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ยุทธศาสตร์ที่ 3 สกดักั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

5. โครงการกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมศุลกากร 

1) หลักการและเหตุผล 

 ในการท างานของข้าราชการกรมศุลกากรทุกคน เมื่อรับราชการมาสักระยะหนึ่งก็จะเริ่มมีการวางแผน 
และมีความต้องการความก้าวหน้าในอาชีพ โดยเฉพาะการเลื่อนต าแหน่งหน้าที่ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือได้รับเงินเดือน
ที่มากขึ้น จึงท าให้ทุกคนพยายามท างานอย่างเต็มที่และเต็มขีดความสามารถ อีกทั้งยังต้องมีการพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ตนเองประสบความส าเร็จและมีความก้าวหน้าในอาชีพการรับราชการมากที่สุด ดังนั้น  
กรมศุลกากรจึงได้มีนโยบายจัดท าโครงการกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของข้าราชการ
กรมศุลกากร ประกาศให้ทราบทั่วกัน และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เพ่ือให้ข้าราชการได้ทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตลอดจนหลักเกณฑ์และแนวทางพิจารณาในการย้าย โอน หรือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น  
ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการ และสร้างแรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนพัฒนาก าลังคนของกรมศุลกากร 
ในขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้ข้าราชการพัฒนาตนเองให้สั่งสมประสบการณ์และผลงานได้ตามเส้นทางดังกล่าว 

2) วัตถุประสงค์ 

 2.1) เพ่ือสร้างเส้นทางการเติบโตและความก้าวหน้าที่ชัดเจนให้แก่ข้าราชการกรมศุลกากร 
 2.2) เพ่ือให้ข้าราชการสามารถวางแผนเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพของตนเองและมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
 2.3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเตรียมก าลังคนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) 

3) ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ  

1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562 

4) งบประมาณ  

 งบด าเนินงานของกรมศุลกากร 

5) ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 5.1) กรมศุลกากรมีการประกาศกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของข้าราชการชัดเจน และมี
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการแต่งตั้ง โยกย้าย และเลื่อนระดับที่สูงขึ้นของข้าราชการอย่างชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
 5.2) ท าให้ข้าราชการทราบถึงแนวทางและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ของตนเอง 
 5.3) กรมศุลกากรสามารถเตรียมและพัฒนาก าลังคนผู้มีศักยภาพให้พร้อมทดแทนต าแหน่งเป้าหมาย 
ที่ส าคัญได้ทันเวลา 

6) ผลกระทบทางลบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 - ไม่มี -
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แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ชื่อแผนงาน/โครงการ  :   โครงการกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมศุลกากร 
ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ :   ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล  
ยุทธศาสตร์กรมศุลกากร  :   5. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรและการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์    :   5.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
วัตถุประสงค์   :   1. เพ่ือสร้างเส้นทางการเติบโตและความก้าวหน้าที่ชัดเจนในแก่ข้าราชการกรมศุลกากร 
  2. เพ่ือให้ข้าราชการสามารถวางแผนเส้นทางการเติบโตในสายอาชีพของตนเองและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  3. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการวางแผนเตรียมก าลังคนเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) 
ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย :   ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ/5 ระดับ  
  (กรมศุลกากรมีกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่ปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น) 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 

กิจกรรม 
หน่วยงาน    
ที่ด าเนิน
กิจกรรม 

ระยะเวลาที่ใช ้ งบประมาณ 
(บาท) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.     ก.ย. 

1. ศึกษาวิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์เงื่อนไข ท่ีเกีย่วข้องกับเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ตามนโยบายกรมฯ / หลักเกณฑ์ ก.พ. ก าหนด 

สบท.              

2. ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากรอบเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ 

            

3. น าข้อสรุปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ อ.ก.พ. กรมฯ พิจารณาเห็นชอบ             

4. ปรับปรุงกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพื่อให้สอดคลอ้งกับมติที่ประชุม อ.ก.พ. กรมฯ 
และเผยแพร่ให้ทราบท่ัวกัน 

            

5. สรปุผลการด าเนินโครงการและรายงานผู้บริหารเพื่อรับทราบ              
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ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การให้คะแนนแผนงาน/โครงการกรมศุลกากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕62 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :   โครงการกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 

     ของกรมศุลกากร 
ตัวช้ีวัด   :    ระดบัความส าเร็จของการด าเนินโครงการ/5 ระดับ 
ค าอธิบายตัวชี้วัด :   กรมศุลกากรมีกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
  ที่ปรับปรุงและพัฒนาในเหมาะสมยิ่งขึ้น 
เกณฑ์การให้คะแนน :   ก าหนดระดับคะแนนเป็น 1 - 5 พิจารณาจากความคืบหน้าของกิจกรรมหรือขั้นตอน 

    การด าเนินงานตามเป้าหมายระบุในแผนปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน ความคืบหน้าของกิจกรรม/เป้าหมาย 

1 ศึกษาวิเคราะห์ กฎหมาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่เกี่ยวข้องกับเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ตามนโยบายกรมศุลกากร/หลักเกณฑ์ ก.พ. ก าหนด 

2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากรอบเส้นทางความก้าวหน้า  
ในสายอาชีพ 

3 น าข้อสรุปตามมติประชุมคณะกรรมการฯ เสนอ อ.ก.พ. กรมฯ พิจารณาเห็นชอบ 

4 ปรับปรุงกรอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้สอดคล้องกับมติที่ประชุม 
อ.ก.พ. กรมฯ และเผยแพร่ให้ทราบทั่วกัน 

5 สรุปผลการด าเนินโครงการและรายงานผู้บริหารเพ่ือรับทราบ 

ผู้ก ากับดูแลตัวชี้วัด      :  นางนันท์ฐิตา  ศิริคุปต์ ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
 โทรศัพท์ 20-7094 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  นางเปรมวดี  วงศ์บัณฑิต ผู้อ านวยการส่วนบริหารงานบุคคล  
 โทรศัพท์ 20-6345 
 


