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·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘5

‡π◊ËÕß®“°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ·π«§‘¥∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡°’Ë¬«æ—π°—∫À≈“¬ Ê ‡√◊ËÕß
∑’Ë∑“ß√“™°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√ªØ‘∫—μ‘
√“™°“√μ“¡§”√—∫√Õß °“√∫√‘À“√μ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ À√◊Õ·¡â·μà°“√∫√‘À“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕßμ√–Àπ—°„π°“√„™â°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“  Õ¬à“ß‰√
°Áμ“¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π©∫—∫ª√—∫ª√ÿßªï æ.».2552 π’È ®–¢Õ°≈à“«∂÷ß·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ’¬ß 2 ¥â“π‡∑à“π—Èπ §◊Õ

5.1 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫Õß§å°“√
5.2 ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫‚§√ß°“√

5.1.·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫Õß§å°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«

°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√ π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„®¿“¬„μâ§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Õß§å°“√
§«√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§πμ√–Àπ—°∂÷ß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß„π§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫¢Õßμ—«‡Õß ‡¢â“„®º≈°√–∑∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡ÕßμàÕºŸâÕ◊Ëπ ¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß„π
°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∫√√≈ÿ¿“√°‘® ·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√ ‚¥¬Õß§å°“√Õ“®«“ß·π«∑“ß°“√
¥”‡π‘πß“π¥—ßº—ß¡‚π∑—»πå¥â“π≈à“ß
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®“°º—ß¡‚π∑—»πå¢â“ßμâπ  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ ‰¥â¥—ßπ’È
1) ºŸâ∫√‘À“√¢Õß·μà≈–Õß§å°“√‡ªìπºŸâ·μàßμ—Èß·≈–„Àâπ‚¬∫“¬·°à§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π

°“√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ª√–¬ÿ°μå„™â°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°“√
2) §≥–°√√¡°“√œ ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¥”‡π‘π°“√

∑’Ë¡“®“°  ”π—°ß“π °.æ.√. (¡ª∑). °“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

6.1 æ—≤π“°√–∫«π°“√œ
6.2 „Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ
6.3 √“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
    œ≈œ

5 °“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘π ·≈– √ÿª

4.1 ®—¥∑”·ºπÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫‚§√ß°“√

4.2 °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ„Àâ¥Ÿ

    √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√–∫«π°“√

    ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (μàÕ)

3 ∑’¡ß“πæ‘®“√≥“·≈–ª√–™ÿ¡

 √ÿªß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

1 ·μàßμ—Èßà§≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√

·≈–√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–¬ÿ°μå „™â°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÕß§å°“√

2.3  π—∫ πÿπ2.1 ®—¥À“∑’¡ß“π 2.2 „Àâ·π«∑“ß°“√„π°“√∑”ß“π

4  ¡“™‘°¢Õß∑’¡ß“π ¥”‡π‘π°“√
μ“¡·π«∑“ß°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

5.1 º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡

5.2 °“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â

6 ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫œ √«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå «‘∏’°“√ ·≈–
º≈¢Õß°“√„™â°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
¥—ß°≈à“« §◊Õ

º—ß¡‚π∑—»πå 1: 
·π«∑“ß„π°“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°“√
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°. ®—¥À“∑’¡ß“π ‡™àπ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÀπà«¬ß“π À√◊Õ‚§√ß°“√μà“ßÊ
¢. „Àâ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·°à∑’¡ß“π‚¥¬·®âß‡ªÑ“À¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–º≈ß“π∑’Ë

§“¥À«—ß
§.  π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡™àπ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ œ≈œ
3) ·μà≈–°Õß ΩÉ“¬ À√◊Õ‚§√ß°“√ ·¬°‰ªæ‘®“√≥“·≈–ª√–™ÿ¡ ¡“™‘°¢ÕßÀπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ

 √ÿªß“π∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬Õ“®·¬°¿“√–ß“πÕÕ°‡ªìπß“πª√–®” ·≈–ß“π‚§√ß°“√
À√◊Õª√–¬ÿ°μåμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

4)  ¡“™‘°¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ ¥”‡π‘π°“√μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¢—ÈπμÕπ
°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·μà≈–ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√

°. À“°Àπà«¬ß“π¡’¿“√–ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ≈—°…≥–¢Õßß“πª√–®”·≈–ß“π
‚§√ß°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π·≈â« Õ“®¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õ„π à«π¢Õßß“π
‚§√ß°“√°àÕπ ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ¢âÕ®”°—¥¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’‡«≈“°”Àπ¥‡ªìπ‡°≥±å
∫—ß§—∫Õ¬Ÿà ®“°π—Èπ®÷ß¥”‡π‘π°“√„πß“π∑’Ë‡À≈◊Õ

¢. °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
5) ‡¡◊ËÕ¿“√–ß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√„¥·≈â«‡ √Á® „Àâ¡’°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘π ·≈– √ÿª
°. º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡
¢. √“¬≈–‡Õ’¬¥ ¢—ÈπμÕπ ·≈–º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–„π°“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¡“„™â„π·μà≈– à«πß“π ·≈–º≈√«¡∑—Èß‚§√ß°“√
6) ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π √«∫√«¡ «‘‡§√“–Àå «‘∏’°“√ ·≈–º≈¢Õß°“√„™â

°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ
°. π”‰ªæ—≤π“°√–∫«π°“√ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ‰ª
¢. „Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫ ¡“™‘°§πÕ◊ËπÊ  ”À√—∫‚§√ß°“√„À¡à À√◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ
§. √“¬ß“πºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“·≈–ª√–‚¬™πå¢ÕßÀπà«¬ß“π√«¡ œ≈œ

5.2.·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫‚§√ß°“√ (Project Risk)
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√åπ—Èπ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å Õß§å°“√μâÕß„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß°“√¿“¬„μâ¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ√“–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß‚§√ß°“√
¿“¬„μâ¬ÿ∑∏»“ μ√å àßº≈°√–∑∫∂÷ß °“√∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß·μà≈–ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢ÕßÕß§å°“√ ¥—ßπ—Èπª√–‡¥Áπ ”§—≠ª√–‡¥Áπ·√°¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√¢Õß
Àπà«¬ß“π¿“§√—∞ §◊Õ Õß§å°“√μâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®«à“ ‚§√ß°“√∑’Ë®–∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÕ¬Ÿà¿“¬„μâ¬ÿ∑∏»“ μ√åÕ–‰√¢ÕßÕß§å°“√
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ §◊Õ °“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π
ß“π‚§√ß°“√„Àâ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√·≈– àßº≈„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡
‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õßª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥âÕ¬à“ß∑’Ë«“ß·ºπ‰«â  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß·≈–
¡—Ëπ„®«à“‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°“√À√◊Õ‰¡àπ—Èπ Õß§å°“√
§«√æ‘®“√≥“°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥¢Õß‚§√ß°“√«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√åμ—Èß
·μà¢—ÈπμÕπ°“√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–°“√«“ß·ºπ∑’Ë¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡æ◊ËÕ„Àâ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë
Õß§å°“√°”Àπ¥π—Èπ¡’‚§√ß°“√∑’Ë Õ¥§≈âÕß·≈– àßº≈„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡
‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÕß§å°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

„π à«πμàÕ‰ª®–°≈à“«∂÷ß §«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ ·π«∑“ß·≈–¢—ÈπμÕπ°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß°“√

π‘¬“¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ À¡“¬∂÷ß §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÀ“°‡°‘¥¢÷Èπ®– àßº≈

°√–∑∫μàÕ°“√∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ §◊Õ °√–∫«π°“√∫√‘À“√ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’√–∫∫·≈–¢—Èπ

μÕπ¢Õß°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√«“ß·ºπ§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√μ‘¥μ“¡
§«“¡‡ ’Ë¬ß „π°“√ π—∫ πÿπ°“√«“ß·ºπ·≈–°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„Àâ§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‡À¡“– ¡°—∫∑√—æ¬“°√∑’ËÕß§å°“√¡’ ·≈– àß
º≈„Àâ‚§√ß°“√π—Èπ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫√√≈ÿº≈μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

«—μ∂ÿª√– ß§å
«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ §◊Õ °“√ π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√

‚§√ß°“√·≈–ºŸâ¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ‡¢â“„®∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–¡’μàÕ
‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ
 √â“ß§«“¡‡¢â“„®∂÷ß‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ“®®– àßº≈°√–∑∫μàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
·≈–«“ß·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  àßº≈„Àâ‚§√ß°“√
 “¡“√∂¥”‡π‘π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
Õß§å°“√∑’Ë‰¥â«“ß‰«â
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¢—ÈπμÕπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√
     °“√«“ß·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√‰¡à·μ°μà“ß®“°¢—ÈπμÕπ°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëºà“π¡“¢â“ßμâπ ·μà®–‡√‘Ë¡μâπ®“°°“√√–∫ÿºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√‡ªìπ≈”¥—∫·√° ¢—ÈπμÕπ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√¡’¥—ßπ’È

∑’Ë¡“®“°  ”π—°ß“π °.æ.√. (¡ª∑). °“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

4.1 ®—¥∑”·ºπÀ√◊Õ§Ÿà¡◊Õ ”À√—∫‚§√ß°“√
4.2 °“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ „Àâ¥Ÿ„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß
°√–∫«π°“√„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (μàÕ)

Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ∑’¡ß“πæ‘®“√≥“·≈–ª√–™ÿ¡  √ÿªß“π
„π§«“¡¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

»÷°…“æ‘®“√≥“„π¿“æ√«¡¢Õß∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
‚§√ß°“√·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·∫∫®”≈Õß

∑’¡ß“π√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë
Õ“®‡°‘¥„π™à«ß√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ¢Õß‚§√ß°“√

«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫
°. §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–‡°‘¥¢÷Èπ
¢. ‡¡◊ËÕ‡°‘¥·≈â«¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‰√

°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß
°. °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ”À√—∫√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
«‘°ƒμ‘∑’Ë ÿ¥°àÕπ
¢. «“ß·ºπÀ√◊Õª√—∫·ºπ‡ √‘¡√—∫°—∫·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
¢Õß·μà≈–‚§√ß°“√

μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡ °”°—∫ °“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·ºπ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕμ—¥ ‘π„®«à“®–
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª

∑’¡ß“πÀ√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ √«∫√«¡º≈ ®—¥∑”√“¬ß“π
«‘‡§√“–Àå  √ÿª ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ·®âß°—∫∑’¡ß“π

5. √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–‡¡‘π·≈– √ÿª
5.1 º≈°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß‚§√ß°“√„π¿“æ√«¡
5.2 °“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â

4

3

2
1

º—ß¡‚π∑—»πå 1: ·π«∑“ß„π°“√π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„πÕß§å°“√

‚§√ß°“√¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞Õ“®‡ªìπ
‚§√ß°“√∑’ËÕß§å°“√‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®“°

 ”π—°ß∫ª√–¡“≥À√◊ÕÕß§å°“√Õ◊ËπÊ
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‚§√ß √â“ßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß°“√
„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’§«“¡®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫π—Èπ μâÕß„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫°“√ √â“ß∑—°…–∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–Õß§å°“√π—ÈπμâÕß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°“√
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ ◊ËÕ “√‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑ÿ°Õß§å°“√
§«√¡’π‚¬∫“¬¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π∑ÿ°√–¥—∫

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¡à„™à§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡©æ“–∑’¡ß“π À√◊ÕÀπà«¬ß“π„¥Àπà«¬
ß“πÀπ÷Ëß  °‘®°√√¡„π°“√ àß‡ √‘¡°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡®“°À≈“¬°≈ÿà¡
À≈“¬√–¥—∫§√Õ∫§≈ÿ¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬μâÕß¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ë√«¡∑—Èß®“°≈à“ß¢÷Èπ∫π·≈–∫π≈ß≈à“ß
∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π√“™°“√π—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π°“√ àß‡ √‘¡®√‘¬∏√√¡ ·≈–
§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√“¬ß“π¥â“π∏√√¡“¿‘∫“≈

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠„π°“√«“ß·π«∑“ßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÀπà«¬ß“π ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠¢Õß
Àπà«¬ß“π ÷́Ëß “¡“√∂∑”‰¥â‚¥¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠ ·≈–
μ√–Àπ—°μàÕ√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÀπà«¬ß“π ÷́Ëß “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬°“√
μ√«® Õ∫√“¬ß“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√¡’ à«π√à«¡°—∫°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–
μ√«® Õ∫ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ë‰¥â√–∫ÿ‰«âμ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¿“æ∑’Ë 10 : ‚§√ß √â“ßºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

·ºπ°

°Õß

π‚¬∫“¬

ªØ‘∫—μ‘°“√ Õπÿ°√√¡°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ”π—°ß“π„À≠à

°Õß °Õß °Õß °Õß °Õß

·ºπ° ·ºπ°
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∫∑∫“∑¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß
Àπà«¬ß“π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμâÕß √ÿª¿“æ√«¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ
Àπà«¬ß“π º≈—°¥—π„Àâ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠„π°√–∫«π°“√«“ß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å °”Àπ¥√–¥—∫°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß μ√«® Õ∫√“¬ß“π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–μ‘¥μ“¡
§«“¡°â“«Àπâ“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÀπà«¬ß“π
     ‚¥¬ √ÿª Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫μàÕ
π‚¬∫“¬ ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (°“√·∫àß°≈ÿà¡ ®—¥∑’¡
ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß) √—∫∑√“∫√“¬ß“π μÕ∫ πÕß ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ : °“√®—¥„Àâ¡’√–∫∫
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ ¥Ÿ·≈¿“æ√«¡„π·μà≈– à«π π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“ªØ‘∫—μ‘ ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ/·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë™—¥‡®π ‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π‡™‘ß
√ÿ°¡“°°«à“°“√μ—Èß√—∫ °“√®—¥√–∫∫√“¬ß“π ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§«“¡‡ ’¬À“¬
∑—ÈßÀ¡¥¢Õß‚§√ß°“√ ·≈–°“√ª√– “π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬°“√„Àâ¡’ºŸâ·∑π
§√àÕ¡„π§≥–°√√¡°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√
∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ ∑”°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√‚¥¬

°“√√–¥¡ ¡Õß °“√ —¡¿“…≥å ·≈–°“√μ√«® Õ∫√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°√“¬°“√ (Checklist)
°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√®÷ß¡’∑—Èß à«π∑’Ë¡“®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π §«“¡‡ÀÁπ¢Õß
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√§«√§”π÷ß∂÷ßª√–‡¥Áπ
Õÿª √√§¢Õß°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡‚§√ß°“√  —≠≠“≥∫àß™’È∂÷ßÕ“°“√∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
‚§√ß°“√‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß®÷ßÕ“®·¬°ÕÕ°‰¥â‡ªìπ

● §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ¢Õß‚§√ß°“√
● §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√
● §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ¢Õ∫‡¢μß“πμ“¡‚§√ß°“√

°“√«‘‡§√“–ÀåÀ√◊Õª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π‚Õ°“ ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß

·μà≈–√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√√–∫ÿ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥Õ—π¥—∫√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
‰¥â√—∫°“√√–∫ÿ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√®—¥Õ—π¥—∫√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë§«√‰¥â√—∫§«“¡ ”§—≠°àÕπ
À≈—ßμ“¡§«“¡πà“®–‡ªìπ·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπÊ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘ºŸâ√—∫º‘¥
™Õ∫ “¬ß“π∑’Ë‡ªìπÀπ÷Ëß„π¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√¬àÕ¡¡’ª√– ∫°“√≥å ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠
„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß°“√‰¥â¥’°«à“ºŸâ®—¥°“√‚§√ß°“√

À“°¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡™àπ §à“„™â®à“¬ √–¬–‡«≈“ √“§“«— ¥ÿ
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Õÿª°√≥å ‡ªìπμâπ ∑“ß∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√§«√®—¥μ—ÈßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠¥â“π ∂‘μ‘·≈–°“√ª√–¡«≈º≈¢âÕ¡Ÿ≈ ∑”°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß‡™‘ßª√‘¡“≥ ∑”°“√
‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡ πÕº≈°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë· ¥ß‚Õ°“ ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß
√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√√–∫ÿ

∂÷ß·¡â«à“‰¡à„™à∑ÿ°‚§√ß°“√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß‰¥â√—∫°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥‡ ¡Õ‰ª ·μà¢Õ
·π–π”«à“∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§«√μ√«® Õ∫∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
«à“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‚§√ß°“√À√◊Õ‰¡à Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß À“°‡ªìπ‚§√ß°“√¢π“¥„À≠à∑’Ë¡’ß∫ª√–¡“≥„π
°“√≈ß∑ÿπ Ÿß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß¡’∑’¡«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß‡™‘ßª√‘¡“≥‚¥¬‡©æ“– ‡æ◊ËÕ
„Àâ°“√°”Àπ¥·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„¥Ê ¡’¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘√Õß√—∫°“√μ—¥ ‘π„®„π·μà≈–∑“ß‡≈◊Õ°

°“√°”Àπ¥·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√
∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√√à«¡°—π«‘‡§√“–Àå ‡æ◊ËÕ √ÿªÀ“«‘∏’°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ”À√—∫·μà≈–√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√√–∫ÿ‰«â
       «‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’ ’Ë«‘∏’À≈—° §◊Õ

❒ °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Avoidance)
❒ °“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â‡Õß (Risk Retention)
❒ °“√≈¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ (Loss Control)
❒ °“√∂à“¬‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Transference)

¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â·≈â«¢â“ßμâπ

°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“¢Õß‚§√ß°“√ ∑’¡ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√ §«√μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ √–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß    ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ·≈–¥”‡π‘π°“√
μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπ∑’Ë    „À¡à ‡æ◊ËÕ “¡“√∂°”Àπ¥·ºπ√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ «‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â‡≈◊Õ°‰«â‡¥‘¡ À“°æ∫ªí≠À“À√◊ÕÕÿª √√§„π
°“√¥”‡π‘π°“√ §«√‰¥â√—∫°“√ª√—∫·°â‰¢ À√◊ÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–ÀåÀ“∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¥’
°«à“μàÕ‰ª °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈π’È ®÷ß§«√‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈∑—Èßμ—«§«“¡‡ ’Ë¬ß‡Õß
·≈–μ—««‘∏’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬ °“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π¢—ÈπμÕπ°“√μ‘¥μ“¡
ª√–‡¡‘πº≈π’È πÕ°®“°®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ·≈–ª√– ∫º≈ ”‡√Á®
 Ÿß ÿ¥·≈â« ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈∑’Ë‰¥â¬—ß‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√„πÕπ“§μÕ’°
¥â«¬ ©–π—Èπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¥â„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ§«√¡’°“√®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
     „π à«π¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡“®“°¿“¬„π·ºπ°∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ∫√‘À“√‚§√ß°“√‡Õßπ—Èπ ‰¥â·°à

RISK-003 8/17/09, 4:35 PM78



79

 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„π·ºπ°À√◊Õ‚§√ß°“√ °“√‡¡◊Õß„π ∂“π∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√‰¡àμ√«® Õ∫§à“„™â®à“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‡ªìπμâπ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡·μà≈–
·ºπ°∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ Õ“®¡’«‘∏’°“√∑’Ë„™â„π°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà·≈â« μ—«Õ¬à“ß‡™àπ √–∫∫°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂™à«¬
≈¥ªí≠À“‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à·πàπÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‰¥â À√◊Õ°“√μ√–Àπ—°∂÷ßª√–‡¥Áπ
∑“ß°“√‡¡◊Õß¿“¬„πÀπà«¬ß“π Õ“®™à«¬ªÑÕß°—πº≈°√–∑∫®“°°“√‡¡◊Õß„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â
πÕ°®“°π’È°“√μ√«® Õ∫§à“„™â®à“¬Õ¬à“ß„°≈â™‘¥°Á™à«¬≈¥·π«‚πâ¡¢Õß°“√„™â®à“¬∑’Ë‡°‘π°«à“§«√
®–‡ªìπ¥â«¬

ª√–‡¿∑¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ßÕÕ°‡ªìπ Õß≈—°…≥– μ“¡·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈â«

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√¬—ß “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â  3 ¥â“π¥—ßπ’È
(1) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π‡∑§π‘§ (Technical Risk) ª√–°Õ∫¥â«¬ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß√–∫∫∑“ß‡∑§π‘§∑’ËÕ“®‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥‰¥â ‡™àπ
√–∫∫´Õøμå·«√å√–∫∫Àπ÷ËßÕ“®∑”ß“π‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’‡¡◊ËÕ∑”ß“πμ“¡≈”æ—ß ·μà‡¡◊ËÕπ”‰ª„™â√à«¡
°—∫√–∫∫Õ◊Ëπ°ÁÕ“®‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥¢÷Èπ ‡ªìπμâπ

(2) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π (Financial Risk) ‡ªìπº≈®“°∑ÿ°‚§√ß°“√¡’ß∫
ª√–¡“≥‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ—Èπ°“√μ—Èßß∫ª√–¡“≥∑’ËμË”À√◊Õ Ÿß‡°‘π‰ªμà“ß àß
º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∫√‘À“√‚§√ß°“√∑—Èß ‘Èπ

(3) §«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π∫ÿ§≈“°√ (Human Risk) ‡°‘¥¢÷Èπ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫
‚§√ß°“√ À√◊Õ∑’¡ß“π„π‚§√ß°“√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ∑’¡ß“π ·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥ ´÷Ëß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¢â“„®¬“° °“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√
¡—°ª√– ∫ªí≠À“‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ ¡ÕÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡‰¡à·πàπÕπ §«“¡
 “¡“√∂ ·≈–¢âÕ®”°—¥¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡À≈à“π—Èπ
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μ—«Õ¬à“ß
‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ6

‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ∑à“πºŸâÕà“π “¡“√∂»÷°…“‰¥â®“°
°√≥’»÷°…“ 2 ‡√◊ËÕß §◊Õ

1)  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
2) °√¡»‘≈ª“°√

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß :  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‡Àμÿº≈·≈–∑’Ë¡“
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥—ßπ’È
1.‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘μ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’

æ.».2546 À¡«¥∑’Ë 3 ¡“μ√“ 9 (1) °”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√μâÕß®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√‰«â
‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“„πªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â‡≈◊Õ° ç√–¥—∫
§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßé ‡ªìπÀ—«¢âÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘
√“™°“√μ“¡§”√—∫√Õß°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ´÷Ëß‡ªìπμ—«™’È«—¥∑’Ë 17
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2. ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫√“™°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π
«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.».2544 ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ à«π√“™°“√μâÕß¡’°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π

3.‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 ¡’π“§¡ 2550 ∑’Ë‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ°√–∑√«ß∑’Ë¡’ºŸâ
μ√«®√“™°“√®—¥„Àâ¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß·ºπß“π/‚§√ß°“√∑’Ë
®—¥∑”¢÷Èπμ“¡π‚¬∫“¬ ”§—≠¢Õß√—∞∫“≈ ‚¥¬·π∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß‰ªæ√âÕ¡°—∫
§”¢Õß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2551

°”Àπ¥√–¥—∫¢—Èπ¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â‡≈◊Õ°°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπªï·√°

´÷Ëß ”π—°ß“π °.æ.√. °”Àπ¥√–¥—∫¢—Èπ¢Õß§«“¡ ”‡√Á® (Milestone) „π°“√®—¥∑”√–∫∫
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ 5¢—ÈπμÕπ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
μ“¡‡ªÑ“À¡“¬·μà≈–√–¥—∫ ¥—ßπ’È

¡’§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß à«π√“™°“√ ‚¥¬¡’
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–ºŸâ·∑π®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥
√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“π ∑—Èßπ’È ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ŸßμâÕß¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√
°”Àπ¥π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“
À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß à«π√“™°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡
·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550 ¢Õß à«π√“™°“√

¢—ÈπμÕπ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π

1

√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈–«‘‡§√“–Àåªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë àßº≈°√–∑∫À√◊ÕÕ“® √â“ß
§«“¡‡ ’¬À“¬ (∑—Èß∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π·≈–‰¡à‡ªìπμ—«‡ß‘π) À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈« À√◊Õ
≈¥‚Õ°“ ∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß à«π
√“™°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥
æ.».2550 ¢Õß à«π√“™°“√
°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡
¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß à«π√“™°“√ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ
ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550 ¢Õß à«π√“™°“√‰¥â·≈â«
§√∫∂â«π∑ÿ°¥â“π „π∑ÿ°ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥

-

-

2
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- ®—¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assess-
ment) „π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß à«π√“™°“√
·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 ¢Õß
 à«π√“™°“√ ‚¥¬®”·π°√–À«à“ß ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë “¡“√∂§«∫§ÿ¡/∫√‘À“√®—¥°“√
·≈– ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡/∫√‘À“√®—¥°“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â
Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√À√◊Õ§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢Õß à«π√“™°“√

¢—ÈπμÕπ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√¥”‡π‘πß“π

3

4

5

-

-

-

-

π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°¢—ÈπμÕπ∑’Ë 1 ·≈– 2 ¡“„™â„π°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß
 à«π√“™°“√ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥
æ.».2550 ¢Õß à«π√“™°“√‰¥â·≈â«‡ √Á® ·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“°ºŸâ
∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√
¡’°“√ ◊ËÕ “√/∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßœ ¢Õß à«π
√“™°“√„Àâ°—∫∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥¢Õß à«π√“™°“√√—∫∑√“∫ ·≈–
 “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â
¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßœ ‰¥â·≈â«‡ √Á®§√∫∂â«π ‚¥¬¡’°“√
μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßœ Õ¬à“ß
 ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–¡’°“√ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–π”‡ πÕμàÕºŸâ∫√‘À“√
√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π√“™°“√Õ¬à“ßπâÕ¬‰μ√¡“ ≈– 1 §√—Èß

®—¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßœ ‚¥¬
√–∫ÿº≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—ß®“°∑’Ë‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßœ ·≈– √ÿªº≈°“√ª√–‡¡‘π ‚¥¬®”·π°√–À«à“ßªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë
 “¡“√∂§«∫§ÿ¡/∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬—ß‰¡à “¡“√∂§«∫§ÿ¡/
∫√‘À“√®—¥°“√„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑—Èßπ’È ®–μâÕß¡’
°“√°”Àπ¥¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ª√—∫ª√ÿß·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßœ  ”À√—∫
°“√¥”‡π‘πß“π„πªïμàÕ‰ª ·≈–π”‡ πÕμàÕºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß à«π
√“™°“√
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·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡¢—ÈπμÕπμà“ß Ê  √ÿª‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘°“√¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È

°. «ß®√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

4. μ‘¥μ“¡·≈–

∑∫∑«π

2. °“√ª√–‡¡‘π

§«“¡‡ ’Ë¬ß

3. °“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

1. √–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß

1.

4. 2.

3.

«‘ —¬∑—»πå
ç‡ªìπÕß§å°“√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√ ®—¥ª√– “π°“√ªØ‘∫—μ‘√“™°“√
∑’Ë∏√√¡“¿‘∫“≈ ‡μ‘¡‡μÁ¡ªí≠≠“·°à —ß§¡„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π·≈–§ÿ≥¿“æé

æ—π∏°‘®

¬ÿ∑∏»“ μ√å

·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

¢.·ºπ¿Ÿ¡‘· ¥ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°—∫
·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

RISK-003 8/17/09, 4:36 PM84



85

 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

§.·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
1.ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
2.°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ∑”Àπâ“∑’ËÕ”π«¬°“√ ‡ πÕ·π– „Àâ§«“¡‡ÀÁπ ·≈–„Àâ§”ª√÷°…“

„π°“√¥”‡π‘πß“π ®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √«¡
∑—Èß§«∫§ÿ¡·≈–°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®®—¥
μ—Èß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

1. ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß  ª.»∏.

2. ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ ‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß  ª. («—π∑’Ë 2-5 ‡¡.¬. 2550)

3. ®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßœ

ç¡’∑’¡ß“π π—∫ πÿπ·μà
≈– ”π—°/»Ÿπ¬å/ ∂“∫—πé

4.  ”π—°/»Ÿπ¬å/ ∂“∫—π æ‘®“√≥“·≈– √ÿªß“π∑’Ë
Õ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

5. √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
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3.§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
·≈–μ“¡§”¢Õß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï æ.».2550 Õ”π«¬°“√ ‡ πÕ·π– „Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–§”
ª√÷°…“„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡μ—«™’È«—¥∑’Ë 17 √«¡∑—Èßº≈—°¥—π μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–·°â‰¢
ªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ „π°“√®—¥∑”√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

4.§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑”Àπâ“∑’Ë√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß °”Àπ¥‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ß ®—¥∑”√“¬ß“π √ÿªº≈°“√«‘‡§√“–Àå·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–™“ —¡æ—π∏å·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√
¥”‡π‘π°“√·≈–√“¬ß“π √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °√√¡°“√Õ”π«¬°“√·≈–ª≈—¥
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

5.ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ ”π—°/°≈ÿà¡/Àπà«¬/ΩÉ“¬ ∑”Àπâ“∑’Ë»÷°…“ ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß „Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πÀπà«¬ß“π
√«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

6.∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ∑”Àπâ“∑’Ë∑”§«“¡‡¢â“„® ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß

°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å·≈–°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å (Event Identification)

®“°°“√æ‘®“√≥“¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ √«¡∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â°”Àπ¥
§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ§√Õ∫§≈ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß∑ÿ°ª√–‡¿∑ ´÷Ëß®”·π°‰«â 4 ª√–‡¿∑ ¥—ßπ’È

1.§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Risk)
2.§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Operational Risk)
3.§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π (Financial Risk)
4.§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance Risk)
®“°°“√°”Àπ¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∑—Èß 4 ¥â“π ‰¥âπ”

§«“¡‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ¡“«‘‡§√“–Àå·≈–√–∫ÿªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‰¥â¢âÕ √ÿª‡√’¬ß≈”¥—∫ ¥—ßπ’È
1. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å (Strategic Risk)

S1 º≈ß“π«‘®—¬‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
S2 π‚¬∫“¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬
S3 ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√„À¡à¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ

2. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Operational Risk)
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O1 °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬
O2 ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ
O3 ¢“¥°“√æ—≤π“μπ‡Õß
O4 √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√
O5 ¢“¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√°”Àπ¥ TOR ∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ
O6 °“√ª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π„π —ß°—¥  ª. ¢“¥§«“¡§≈àÕßμ—«
O7 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ
O8 ¢“¥§«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
O9 °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß≈à“™â“
O10 ¢“¥°“√∫√‘À“√ —≠≠“∑’Ë¥’
O11 ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π
O12 ¢“¥∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–¥â“π

3. §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π (Financial Risk)
F1 °“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰¡à∑—π„πªïß∫ª√–¡“≥ (ß∫ª√–¡“≥∂Ÿ°æ—∫‰ª)
F2 °“√æ—≤π“√–∫∫ GFMIS ¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å
F3 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ
F4 °“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥º‘¥ª√–‡¿∑/«—μ∂ÿª√– ß§å
F5 √–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√ ¡¬Õ¡

°—π√–À«à“ßºŸâ¢“¬/ºŸâ√—∫®â“ß
F6 §«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π‡°‘πÕ”π“®
F7 ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π„π°“√®—¥ àß√“¬ß“π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ
F8 ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√ Ÿ≠À“¬

4.§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫ (Compliance Risk)
C1 ¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡ °“√π”´Õøμå·«√å¡“„™â
C2 ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°Æ √–‡∫’¬∫
C3 ¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ

°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Assessment)
®“°°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â 4 ª√–‡¿∑ ‰¥â¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬ª√–‡¡‘π«à“ ·μà≈–

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ (Likelihood) ¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ·≈–À“°‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«®– àßº≈°√–∑∫
(Impact) μàÕÕß§å°“√√ÿπ·√ß‡æ’¬ß„¥ ‚¥¬¡’°“√«—¥·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬„™âÀ≈—°‡°≥±å
¥—ßπ’È
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>10 ≈â“π∫“∑

Õ—πμ√“¬∂÷ß
™’«‘μÀ√◊Õ√–¥—∫

 Ÿß¡“°
 Ÿß¡“°

20%

    ¢à“«/‡¥◊Õπ

°√–∑∫ºŸâ
‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬μ√ß

∑—ÈßÀ¡¥·≈–
ºŸâÕ◊Ëπ¡“°

7 √“¬¢÷Èπ‰ª
(μàÕ‡¥◊Õπ)

§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫ (C)

5= Ÿß¡“°

2.5 · π-10
≈â“π∫“∑

∫“¥‡®Á∫ “À— 
À√◊Õ√–¥—∫

 Ÿß
 Ÿß

>20-40%

4 ¢à“«/‡¥◊Õπ

°√–∑∫ºŸâ‡°’Ë¬«
¢âÕß‚¥¬μ√ß
∑—ÈßÀ¡¥·≈–
ºŸâÕ◊Ëπ∫“ß à«π

5-6 √“¬
(μàÕ‡¥◊Õπ)

4= Ÿß

5 À¡◊Ëπ- 2.5
· π∫“∑

∫“¥‡®Á∫μâÕß
√—°…“∑“ß
°“√·æ∑¬å
ª“π°≈“ß
ª“π°≈“ß

>40-60%

3 ¢à“«/‡¥◊Õπ

°√–∑∫‡©æ“–
°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬μ√ß∑—ÈßÀ¡¥

3-5 √“¬
(μàÕ‡¥◊Õπ)

3=ª“π°≈“ß

1-5 À¡◊Ëπ∫“∑

∫“¥‡®Á∫
‡≈Á°πâÕ¬
À√◊Õ√–¥—∫

πâÕ¬
πâÕ¬

>60-80%

2 ¢à“«/‡¥◊Õπ

°√–∑∫‡©æ“–
°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬μ√ß
‡ªìπ à«π„À≠à

1-2 √“¬
(μàÕ‡¥◊Õπ)

2=πâÕ¬

< 1 À¡◊Ëπ∫“∑

‡¥◊Õ¥√âÕπ
√”§“≠

À√◊Õ√–¥—∫
πâÕ¬¡“°
πâÕ¬¡“°

æ÷ßæÕ„®>80%

1 ¢à“«/‡¥◊Õπ

°√–∑∫‡©æ“–
°≈ÿà¡ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
‚¥¬μ√ß∫“ß√“¬

πâÕ¬°«à“ 1 √“¬
(μàÕ‡¥◊Õπ)

1=πâÕ¬¡“°

¡Ÿ≈§à“§«“¡‡ ’¬À“¬

Õ—πμ√“¬μàÕ™’«‘μÀ√◊Õ
√–¥—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

º≈°√–∑∫μàÕ¿“æ≈—°…≥å
¢ÕßÀπà«¬ß“π
À√◊Õº≈°“√ ”√«®§«“¡
æ÷ßæÕ„®
À√◊Õ¢à“« “√®“° ◊ËÕ¡«≈™π
„π‡™‘ß≈∫
®”π«π≈Ÿ°§â“∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡
‡ ’¬À“¬
À√◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

®”π«πºŸâ√âÕß‡√’¬π (μàÕ‡¥◊Õπ)

C1

C2

C3.1

C3.2

C3.3

C4

C5

ª√–‡¥Áπ/Õß§åª√–°Õ∫

∑’Ëæ‘®“√≥“

>_

>_

À≈—°‡°≥±å°“√„Àâ§–·ππ§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫ (C) ·≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ (L)

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ (L)

L1

L2

L3

L4

L5
L6

‰¡à¡’∑—Èß 2 Õ¬à“ß

·μà‰¡à∂◊ÕªØ‘∫—μ‘

∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ

¡“°°«à“ 1 ªï

1 ‡¥◊Õπ/§√—Èß
À√◊Õ¡“°°«à“

‡°‘¥·πàπÕπ
1 ªï/§√—Èß

¡’Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

·μà‰¡à∂◊ÕªØ‘∫—μ‘

∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ

∑ÿ° 1 ªï

1-6 ‡¥◊Õπ/§√—Èß
‰¡à‡°‘π 5 §√—Èß/ªï

 Ÿß
2 ªï/§√—Èß

¡’Õ¬à“ß„¥
Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
·≈–¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡

∑ÿ° 2  —ª¥“Àå

∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ

2-3 ªï/§√—Èß

πâÕ¬
4 ªï/§√—Èß

¡’∑—Èß 2 Õ¬à“ß
·≈–¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡

∑ÿ° —ª¥“Àå

∑ÿ°‡¥◊Õπ

5 ªï/§√—Èß

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥
5 ªï/§√—Èß

√–‡∫’¬∫·≈–§Ÿà¡◊ÕªØ‘∫—μ‘

°“√§«∫§ÿ¡ μ‘¥μ“¡ ·≈–
μ√«® Õ∫¢ÕßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“
À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ
°“√Õ∫√¡/ Õπß“π/∑∫∑«π
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
§«“¡∂’Ë„π°“√‡°‘¥§«“¡
º‘¥æ≈“¥°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
(‡©≈’Ë¬:ªï/§√—Èß)
‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å
§«“¡∂’Ë„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¡’∑—Èß 2 Õ¬à“ß

·μàªØ‘∫—μ‘μ“¡
Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ß
Àπ÷ËßÀ√◊Õ‰¡à∂◊Õ

ªØ‘∫—μ‘
∑ÿ° 1 ‡¥◊Õπ

∑ÿ° 6 ‡¥◊Õπ

1 ªï/§√—Èß

ª“π°≈“ß
3 ªï/§√—Èß
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®“°°“√∑’Ë ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√ §≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ́ ÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (√Õßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√)
·≈–ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°/°≈ÿà¡/»Ÿπ¬å/ ∂“∫—π ∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ ·≈–§≥–∑”ß“π∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ
√à«¡æ‘®“√≥“√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å·≈–°”Àπ¥‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
·≈–§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å
·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ·≈–¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
μ“¡°Æ √–‡∫’¬∫ ¥—ßπ’È

ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ß

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

S1 º≈ß“π«‘®—¬‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”¡“„™âª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

S2 π‚¬∫“¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡ºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬

S3 ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√„À¡à¢“¥§«“¡

‡ªìπ‡Õ°¿“æ

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

O1 °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬

O2 ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

O3 ¢“¥°“√æ—≤π“μπ‡Õß

O4 √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë„™â

„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡∑à“∑’Ë§«√

O5 ¢“¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√°”Àπ¥ TOR

∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ

O6 °“√ª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π

„π —ß°—¥  ª. ¢“¥§«“¡§≈àÕßμ—«

O7 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬¢“¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ

O8 ¢“¥§«“¡‡¢â¡ß«¥„π°“√√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë

O9 °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß≈à“™â“

O10 ¢“¥°“√∫√‘À“√ —≠≠“∑’Ë¥’

L5 = 5

L5 = 4

L4 = 1

L5 = 4

L4 = 4

L4 = 4

L4 = 5

L5 = 4

L4 = 4

L2 = 4

L5 = 3

L5 = 3

L5 = 3

L G

C4 = 4

C3.1 = 3

C4 = 3

C2 = 5

C4 = 4

C4 = 4

C3.2 = 3

C4 = 3

C3.1 = 3

C4 = 3

C4 = 4

C4 = 3

C4 = 3

20 ( Ÿß¡“°)

12 ( Ÿß)

3 (μË”)

20 ( Ÿß¡“°)

16 ( Ÿß)

16 ( Ÿß)

15 ( Ÿß)

12 ( Ÿß)

12 ( Ÿß)

12 ( Ÿß)

12 ( Ÿß)

9 (ª“π°≈“ß)

9 (ª“π°≈“ß)

 Ÿß

μË”

μË”

 Ÿß

μË”

μË”

μË”

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

μË”

μË”

√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë§“¥À«—ß

√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß

Treat

Take

Take

Transfer

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

°“√μÕ∫ πÕß

§«“¡‡ ’Ë¬ß

μ“√“ß∑’Ë 1 °“√√–∫ÿ‡Àμÿ°“√≥å·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
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ª√–‡¿∑§«“¡‡ ’Ë¬ß

O11 ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π

O12 ¢“¥∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–¥â“π

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√‡ß‘π

F1 °“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰¡à∑—π

„πªïß∫ª√–¡“≥ (ß∫ª√–¡“≥∂Ÿ°æ—∫‰ª)

F2 °“√æ—≤π“√–∫∫ GFMIS ¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

F3 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ

F4 °“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥º‘¥ª√–‡¿∑/

«—μ∂ÿª√– ß§å

F5 √–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¥â«¬√–∫∫

Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√

 ¡¬Õ¡°—π√–À«à“ßºŸâ¢“¬/ºŸâ√—∫®â“ß

F6 §«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π

‡°‘πÕ”π“®

F7 ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π„π°“√

®—¥ àß√“¬ß“π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

F8 ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√ Ÿ≠À“¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Ø√–‡∫’¬∫

C1 ¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡ °“√π”

´Õøμå·«√å¡“„™â

C2 ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°Æ 

√–‡∫’¬∫

C3 ¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡

√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ

L4 = 4

L4 = 3

L3 = 4

L5 = 5

L5 = 4

L4 = 3

L5 = 4

L4 = 2

L2 = 3

L3 = 2

L1 = 4

L3 = 3

L4 = 4

L G

C4 = 1

C4 = 1

C1 = 5

C4 = 4

C4 = 4

C1 = 5

C4 = 3

C3.1 = 3

C4 = 2

C1 = 3

C1 = 5

C4 = 3

C4 = 1

4 (ª“π°≈“ß)

3 (μË”)

20 ( Ÿß¡“°)

20 ( Ÿß¡“°)

16 ( Ÿß)

15 ( Ÿß)

12 ( Ÿß)

6 (ª“π°≈“ß)

6 (ª“π°≈“ß)

6 (ª“π°≈“ß)

20 ( Ÿß¡“°)

9 (ª“π°≈“ß)

4 (ª“π°≈“ß)

μË”

μË”

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

ª“π°≈“ß

μË”

μË”

μË”

 Ÿß

μË”

μË”

√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë§“¥À«—ß

√–¥—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

Treat

°“√μÕ∫ πÕß

§«“¡‡ ’Ë¬ß

°≈¬ÿ∑∏å„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
1.°“√¬Õ¡√—∫ (Take) À¡“¬∂÷ß ¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–

¿“¬„μâ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕß§å°“√ “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â
2.°“√≈¥ (Treat) À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡æ◊ËÕ≈¥‚Õ°“ ‡°‘¥À√◊Õº≈°√–∑∫

¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â
3.°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß (Terminate) À¡“¬∂÷ß °“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ¬°‡≈‘°À√◊ÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

°‘®°√√¡∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑—Èßπ’ÈÀ“°∑”°“√„™â°≈¬ÿ∑∏åπ’È Õ“®∑”°“√æ‘®“√≥“«—μ∂ÿª√– ß§å
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«à“ “¡“√∂∫√√≈ÿ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‡æ◊ËÕ∑”°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμàÕ‰ª
4.°“√√à«¡®—¥°“√ (Transfer) À¡“¬∂÷ß °“√√à«¡®—¥°“√‚¥¬·∫àß§«“¡‡ ’Ë¬ß∫“ß à«π°—∫

∫ÿ§§≈À√◊ÕÕß§å°“√Õ◊Ëπ

°“√®—¥∑”·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Profile)
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âæ‘®“√≥“‚Õ°“ /§«“¡∂’Ë∑’Ë®–‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å (Like-

lihood) ·≈–√–¥—∫º≈°√–∑∫ (Consequent) ¢Õß·μà≈–ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß·≈â« ‰¥âπ”º≈∑’Ë‰¥â¡“
æ‘®“√≥“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–º≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ
 à«π√“™°“√ «à“°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√–¥—∫„¥ (√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß = ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å
x º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡ ’¬À“¬) (Likelihood x Consequent) ÷́Ëß®—¥·∫àß‡ªìπ 4
√–¥—∫  “¡“√∂· ¥ß‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Profile) ‚¥¬„™â‡°≥±å„π°“√·∫àß ¥—ßπ’È

1.√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” (Low) §–·ππ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß < À√◊Õ = 3 §–·ππ À¡“¬∂÷ß
√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â‚¥¬‰¡àμâÕß§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¡àμâÕßæ‘®“√≥“°“√®—¥°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

2.√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßª“π°≈“ß (Medium) §–·ππ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 4-9 §–·ππ À¡“¬
∂÷ß √–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ·μàμâÕß¡’°“√§«∫§ÿ¡‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰ª¬—ß
√–¥—∫∑’Ë√—∫‰¡à‰¥â

3.√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß (High) §–·ππ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 10-16 §–·ππ À¡“¬∂÷ß √–¥—∫
∑’Ë‰¡à “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬μâÕß®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë√—∫‰¥â

4.√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß¡“° (Extreme) §–·ππ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß 17-25 §–·ππ À¡“¬
∂÷ß √–¥—∫∑’Ë‰¡à “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â ®”‡ªìπμâÕß‡√àß®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â∑—π∑’

5

4 8

10 15

F 4

25 25

C 1, O1

12

O 8

16

O 2, O 3

20

S1, F2

2 4 6

F7

8 10

1 2 3

O12

4

C 3, 011

5

3

S3

6

F 6, F8

9

O 9, O 10
C 2

12

S 2, 0 6, 
F 5

O 7, O 5

15

O 4

‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ (Likelihood)

√
–
¥
—∫
º
≈
°
√
–
∑
∫
 (
C
o
n
s
e
q
u
e
n
t)

·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Profile) ¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

 

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥  ª./

 π¬.

 μ√.

°æ√.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥  ª./

 μ√.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥  ª./

°æ√.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

1. ‰¡à¡’°“√°≈—Ëπ°√ÕßÀ—«¢âÕ

ß“π«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â

ª√–‚¬™πå ‰¥â„Àâ§ÿâ¡§à“°—∫

‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë„™â®à“¬‰ª

2. ¡’°“√‡º¬·æ√àß“π«‘®—¬Õ¬à“ß

°«â“ß¢«“ß

1. „Àâ∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

 ¡—§√„®ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë

‡ ’Ë¬ß¿—¬

2. ‡æ‘Ë¡·√ß®Ÿß„® (‡ß‘π√“ß«—≈ 

§à“μÕ∫·∑π ª√–°—π™’«‘μ) 

„ÀâºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

1. ≈¥¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

2. ®—¥∑”º—ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–

°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π

·μà≈–ß“π

3. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‡°’Ë¬«°—∫°Æ √–‡∫’¬∫

§” —Ëß ‡æ◊ËÕ·®âß‡«’¬π„Àâ∑√“∫

4. π”¢âÕº‘¥æ≈“¥À√◊Õ¢âÕ

μ√«®æ∫·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

π”¡“·®âß‡«’¬π„Àâ∑√“∫

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

¬Õ¡√—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß

¬Õ¡√—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß

∂à“¬‚Õπ

§«“¡‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

S1 º≈ß“π«‘®—¬‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”

¡“„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

S2 π‚¬∫“¬‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π∫àÕ¬

S3 ‚§√ß √â“ßÕß§å°“√„À¡à

¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ

O1 °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë

∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬

O2 ¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

1.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°≈¬ÿ∑∏å

2.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

μ“√“ß 2: · ¥ß·π«∑“ßμÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

RISK-003 8/17/09, 4:36 PM92



93

 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥ 

 ª./1-3 

 Õ. ª.

4.  §∫».

»∑°.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

1.  —∫‡ª≈’Ë¬π∫ÿ§≈“°√„π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

2. °√–®“¬¿“√–ß“π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3. ∑∫∑«πμ—«™’È«—¥„π‡√◊ËÕß°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„ÀâºŸâ∫√‘À“√

√—∫∑√“∫·≈–¥”‡π‘π°“√„Àâ

‡ªìπ‰ªμ“¡§”√—∫√Õßœ

4. „Àâ∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“

 ¡√√∂π–¢Õßμπ‡Õß

(ID PLAN)

1.  ”√«®§«“¡æ√âÕ¡·≈–

§«“¡μâÕß°“√Õÿª°√≥å∑’Ë„™â „π

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬

2. ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß

 “√ π‡∑»

3. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√„™â√–∫∫

 “√ π‡∑» ‡™àπ e-office

4. Ωñ°Õ∫√¡∑—°…–°“√„™âß“π

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

O3 ¢“¥°“√æ—≤π“μπ‡Õß

O4 √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»∑’Ë„™â „π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡∑à“∑’Ë§«√

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  Risk Management

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥ 

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./»∑°.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

1. „Àâ¡’°“√ª√– “πß“π°àÕπ

°“√®—¥∑”·ºπ

2. „Àâ¡’°“√‡√àß√—¥μ‘¥μ“¡°“√

®—¥∑” Spec ·≈– TOR 

Õ¬à“ß‡¢â¡ß«¥

3. ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬ß“π

Õ◊Ëπ∑’Ë¡’∫ÿ§≈°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂‡©æ“–‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ 

‡æ◊ËÕ√à«¡‡ªìπ§≥–°√√¡°“√

„π°“√®—¥∑” TOR

4. „Àâ¡’°“√‡º¬·æ√à ‚¥¬°“√ àß

ª√–°“»‡™‘≠™«π„ÀâºŸâ√—∫®â“ß

Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

1.  √â“ß§à“π‘¬¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘

ß“π√à«¡°—π

2.  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π

3. „™â«‘∏’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å

Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

1. ®—¥„Àâ¡’‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß

∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π

2. ®—¥„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ

1. ®—¥«“ß√–∫∫°“√√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑’Ë√—¥°ÿ¡

2. ª√–™“ —¡æ—π∏å·≈–√≥√ß§å

°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

O5 ¢“¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π

°“√°”Àπ¥ TOR ∑”„Àâ°“√

¥”‡π‘π°“√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ

O6 °“√ª√– “πß“π√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥  ª. 

¢“¥§«“¡§≈àÕßμ—«

O7 °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫

‡§√◊Õ¢à“¬¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

O8 ¢“¥§«“¡‡¢â¡ß«¥„π

°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

¢ÕßÕ“§“√ ∂“π∑’Ë

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

2.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

(μàÕ)
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 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥ 

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ §∫».

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

3. °”Àπ¥æ◊Èπ∑’Ë„π°“√√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„Àâ™—¥‡®π

4. ®—¥„Àâ¡’°“√´âÕ¡ªÑÕß°—π¿—¬

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

1. „Àâ¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ºŸâ√—∫

º‘¥™Õ∫„π°“√∫√‘À“√ —≠≠“

2. ®—¥„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢ —≠≠“

1. ®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

2. ‡√àß√—¥¥”‡π‘π°“√μ“¡

·ºπªØ‘∫—μ‘°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

1. æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

„Àâ¡’§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π

2. ®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ¡√√∂π–

¢ÕßÀπà«¬ß“π

®â“ß∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–¥â“π

∑’ËμâÕß°“√

1. °”Àπ¥„Àâ¡’¡“μ√°“√≈ß‚∑…

2. °”Àπ¥¡“μ√°“√‡√àß√—¥

°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥

1. √“¬ß“πªí≠À“Õÿª √√§

®“°°“√„™âß“πμ“¡√–∫∫

GFMIS „Àâ°√¡∫—≠™’°≈“ß

∑√“∫ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√·°â‰¢

2. ®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”∫—≠™’¥â«¬

¡◊Õ§Ÿà¢π“π°—∫√–∫∫ GFMIS

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

O9 °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß≈à“™â“

O10 ¢“¥°“√∫√‘À“√ —≠≠“∑’Ë¥’

O11 ∫ÿ§≈“°√¢“¥§«“¡

™”π“≠‡©æ“–¥â“π

O12 ¢“¥∑’Ëª√÷°…“‡©æ“–¥â“π

F1 °“√‡∫‘°®à“¬‡ß‘π

ß∫ª√–¡“≥‰¡à∑—π„πªï

ß∫ª√–¡“≥ 

(ß∫ª√–¡“≥∂Ÿ°æ—∫‰ª)

F2 °“√æ—≤π“√–∫∫

GFMIS ¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

(μàÕ)

2.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

3.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√‡ß‘π
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  Risk Management

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ π¬.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ π¬.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ Õ. ª.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

1. ª√– “π·ºπ√–À«à“ß

Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥

æ◊Èπ∑’Ë·≈–·∫àß°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

2. »÷°…“ «‘‡§√“–Àå «‘®—¬ 

‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ π—∫ πÿπ

„π°“√¢Õß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡

1. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

‡°’Ë¬«°—∫°Æ√–‡∫’¬∫§” —Ëß

‡æ◊ËÕ·®âß‡«’¬π„Àâ∑√“∫

2. π”¢âÕº‘¥æ≈“¥/¢âÕμ√«®æ∫

·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– ‡æ◊ËÕ¡“·®âß

‡«’¬π„Àâ∑√“∫

‡ πÕ„ÀâÀπà«¬ß“π°≈“ß‡æ‘Ë¡/

«“ß¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡°“√

 ¡¬Õ¡

‡æ‘Ë¡√–∫∫°“√μ√«® Õ∫

‡°’Ë¬«°—∫«ß‡ß‘πÕπÿ¡—μ‘

1. ∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß‡«’¬π

„ÀâªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫

2. ®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡

°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ

1. ®—¥„Àâ¡’ºŸâ°”°—∫μ‘¥μ“¡°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

2. ∑∫∑«π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡

∑’Ë°”Àπ¥‰«â„Àâ√—¥°ÿ¡¬‘Ëß¢÷Èπ

3. „Àâ¡’°“√æ‘®“√≥“‚∑…

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

F3 ‰¥â√—∫‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

‰¡à‡æ’¬ßæÕ

F4 °“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫

ª√–¡“≥º‘¥ª√–‡¿∑/

«—μ∂ÿª√– ß§å

F5 √–∫∫°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

¥â«¬√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‰¡à

 “¡“√∂ªÑÕß°—π°“√ ¡¬Õ¡

°—π√–À«à“ßºŸâ¢“¬/ºŸâ√—∫®â“ß

F6 §«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√

Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π‡°‘πÕ”π“®

F7 ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

Àπà«¬ß“π„π°“√®—¥ àß

√“¬ß“π°“√„™â®à“¬ß∫ª√–¡“≥

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

F8 ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑“ß√“™°“√

 Ÿ≠À“¬

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

3.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√‡ß‘π
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 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

æƒ…¿“§¡-

°—π¬“¬π

2550

(6)

√–¬–‡«≈“

¥”‡π‘π°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./»∑°.

∑ÿ°Àπà«¬ß“π

„π —ß°—¥

 ª./ π. ª.

1-3.  ”π—°

Õ”π«¬°“√

 »∫». ·≈– 

3  ”π—°∫√‘À“√ 

4. ∑ÿ°Àπà«¬

ß“π„π —ß°—¥

 ª.

(5)

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫/

ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫

À≈—°

(4)

·ºπß“π/°‘®°√√¡

1. ®—¥À“´Õøμå·«√å „Àâ∂Ÿ°μâÕß

μ“¡°ÆÀ¡“¬

2.  àß‡ √‘¡„Àâ„™â´Õøμå·«√å

√–∫∫‡ªî¥

3. ®—¥„Àâ¡’´Õøμå·«√åÀ√◊Õ

Œ“√åμ·«√å∑’ËªÑÕß°—π°“√‡¢’¬π/

≈∫¢âÕ¡Ÿ≈∑—∫Œ“√åμ¥‘ °å

1. ·°â‰¢°Æ√–‡∫’¬∫

2. ®—¥Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß

°Æ√–‡∫’¬∫·°àºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π

3. μ‘¥ª√–°“»‡º¬·æ√à

·®âß‡«’¬π

1. Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ

2. ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

3. §«∫§ÿ¡μ‘¥μ“¡°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π

4. ª≈ÿ°®‘μ ”π÷°¢â“√“™°“√

„  –Õ“¥

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

≈¥§«“¡

‡ ’Ë¬ß

(3)

·π«∑“ß

μÕ∫ πÕß

μàÕ§«“¡

‡ ’Ë¬ß

C1¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡

°“√π”´Õøμå·«√å¡“„™â

C2 ¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

„π‡√◊ËÕß°Æ√–‡∫’¬∫

C3 ¢“¥°“√°”°—∫ §«∫§ÿ¡°“√

ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫æ— ¥ÿ

(2)

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

(1)

ª√–‡¿∑

§«“¡‡ ’Ë¬ß

4.§«“¡‡ ’Ë¬ß

¥â“π°“√

ªØ‘∫—μ‘μ“¡

°Æ√–‡∫’¬∫

·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈
°“√μ‘¥μ“¡º≈ ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡º≈¿“¬À≈—ß®“°‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡

‡ ’Ë¬ß·≈â« ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“ ·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß “‡Àμÿ¢Õß§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’º≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á® §«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫ «‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡
∂÷ß§à“„™â®à“¬¢Õß°“√§«∫§ÿ¡ ¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√μ‘¥μ“¡º≈ §◊Õ

1.‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∑—Èßμ‘¥
μ“¡º≈°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« «à“∫√√≈ÿº≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ‰¡à
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2.‡ªìπ°“√μ√«® Õ∫§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’°“√∑”‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“·≈â«‡ √Á®
μ“¡°”Àπ¥À√◊Õ‰¡à  “¡“√∂≈¥‚Õ°“ À√◊Õº≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫
‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π 4 ≈—°…≥– §◊Õ

1.°“√ª√–‡¡‘πº≈√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Ongoing Monitoring) ‚¥¬®–ª√–‡¡‘πº≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡«à“°√–∫«πß“πμà“ßÊ ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√
μ“¡¡“μ√°“√/°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÀ√◊Õ‰¡à ·≈– “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
À√◊ÕÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à À√◊Õ¡’‡Àμÿ°“√≥å/ ∂“π°“√≥å§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷ÈππÕ°
‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë‰¥â§“¥°“√≥å‰«â ®–‰¥âπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–§≥–∑”ß“π
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕª√—∫·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–¥”‡π‘π°“√ª√—∫·°â‰¢‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’
‚¥¬§«“¡∂’Ë„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈®“°°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡‡ªìπ√“¬‰μ√¡“ ·≈–„π°√≥’æ‘‡»…
À“°æ∫«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠Õ“®®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…°Á‰¥â

2.°“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬°“√√“¬ß“π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
®–ª√–‡¡‘πº≈ ¥—ßπ’È

- ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√/°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å
À√◊Õ‰¡à

- °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°‘®°√√¡§«∫§ÿ¡π—Èπ  “¡“√∂≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈À√◊Õ‰¡à

- ¡’¢âÕ∫°æ√àÕßÀ√◊Õ ∂“π°“√≥å„¥Ê ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë§«√‰¥â
√—∫§«“¡ π„® ·°â‰¢ À√◊Õª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡à

®“°π—Èπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‡ πÕ√“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°√√¡°“√Õ”π«¬°“√ ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â‰ªª√—∫ª√ÿß°“√®—¥∑”√–∫∫
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πªïμàÕÊ ‰ª „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§ÿâ¡§à“¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡ πÕμàÕ
ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡æ◊ËÕ∑√“∫·≈–æ‘®“√≥“ —Ëß°“√μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ ¡§«√μàÕ‰ª
º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1.¡’·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∑’Ë “¡“√∂„™â„π°“√
§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“πμà“ßÊ ‚¥¬≈¥¡Ÿ≈‡Àμÿ¢Õß·μà≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë
 “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â ª√–‡¡‘π‰¥â §«∫§ÿ¡‰¥â ·≈–μ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ß¡’√–∫∫

2.°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550 ¢Õß ”π—°ß“π
ª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë«“ß‰¥â
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∫∑ √ÿª
√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπÕ°®“°®–™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π„πÕß§å°“√‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ·≈â« ¬—ß “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß‰¥â μ—Èß·μà‚§√ß°“√„À≠à‰ª
®π∂÷ßß“π¢π“¥‡≈Á° „π™’«‘μª√–®”«—π °“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡º‘¥æ≈“¥ ·≈–‡μ√’¬¡·ºπ√Õß√—∫
°àÕπ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ¬àÕ¡¥’°«à“°“√·°âªí≠À“∑’Ëª≈“¬‡Àμÿ ´÷ËßÕ“®®–μ—¥ ‘π„®º‘¥æ≈“¥·≈–‰¡à∑—π
μàÕ‡Àμÿ°“√≥å ∑”„Àâª√– ∫§«“¡≈â¡‡À≈«À√◊ÕÕ“®∑”„Àâ‡ ’¬§à“„™â®à“¬·≈–∑√—æ¬“°√‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

 ”À√—∫ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥∑”√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬
1.°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–·¢Áß¢—π®“°ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß
2.°“√¡’∑’¡ß“π∑’Ë‡¢â“„®√–∫∫·≈–‰¡à¬àÕ∑âÕμàÕÕÿª √√§„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫„Àâ∑—Ë«∑—Èß

Õß§å°“√
3.°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡¢â“°—∫‚§√ß √â“ß√–∫∫ß“π‡¥‘¡
4.°“√π”°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰ª„™â‡ªìπμ—«™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‚Õ°“ ·≈–°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫ß“π
5. √â“ßμ—«™’È«—¥∑’Ë™—¥‡®π·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¬ÿ∑∏»“ μ√åÕß§å°“√
6.°“√ ◊ËÕ “√∂÷ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„Àâ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√
·μà∑—Èßπ’È„πÕß§å°“√°ÁÕ“®¡’¢âÕ®”°—¥ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«

∑—ÈßÕß§å°“√‰¡à∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ‡™àπ
1.°“√μ—¥ ‘π„®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®∑’Ëº‘¥æ≈“¥
2.°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√

∑’Ë°”Àπ¥‰«â
3.‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õ°“√§«∫§ÿ¡Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°ªí®®—¬¿“¬πÕ°À√◊Õ‡Àμÿ°“√≥å

æ‘‡»…∑’Ë‰¡à‰¥â§“¥°“√≥å¡“°àÕπ
4.°“√∑ÿ®√‘μ„πÀπà«¬ß“π „π°√≥’∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π√à«¡¡◊Õ°—π∑”°“√∑ÿ®√‘μ
5.μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â ∫“ß§√—ÈßºŸâ∫√‘À“√μâÕß¬Õ¡√—∫

„π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“μâπ∑ÿπ§à“„™â®à“¬∑’Ë‡ ’¬‰ª„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡
‡ ’Ë¬ß¡“°°«à“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â
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·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß:°√¡»‘≈ª“°√
À≈—°°“√·≈–‡Àμÿº≈

°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„πª√–‡∑»‰∑¬ ‰¡à∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à‡ ’¬∑’‡¥’¬« ·π«§‘¥∑’Ë§π‰∑¬
§ÿâπ‡§¬‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ ª≈Õ¥¿—¬‰«â°àÕπ °—π‰«â¥’°«à“·°â ·μà‡π◊ËÕß®“°
„πÕ¥’μ‚≈°‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“°π—° ¥—ßπ—Èπ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¡—°®–‰¥âº≈μ“¡∑’Ë§“¥À«—ß‰«â
‰¥â‚¥¬ßà“¬‡ ¡Õ ·μàªí®®ÿ∫—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡¡◊ËÕ ‘ËßÀπ÷Ëß‡ª≈’Ë¬π¬àÕ¡
°√–∑∫°—∫Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫°—∫Õß§å°“√ ∑”„ÀâÕß§å°“√‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿº≈ —¡
ƒ∑∏‘Ï„π°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬‰¥â ‡π◊ËÕß‡æ√“–‰¡à‡§¬§”π÷ß·≈–μ√–Àπ—°∂÷ß
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬‰¡à§“¥À¡“¬

√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ®÷ß‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√ªí®®—¬·≈–§«∫§ÿ¡°‘®°√√¡ √«¡∑—Èß
°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ≈¥¡Ÿ≈‡Àμÿ¢Õß·μà≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ‡æ◊ËÕ
„Àâ√–¥—∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂∫√√‡∑“‰¥â
ª√–‡¡‘π‰¥â §«∫§ÿ¡‰¥â ·≈–μ√«® Õ∫‰¥â Õ¬à“ß¡’√–∫∫ πÕ°®“°π’È °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¬—ß
™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√«“ß·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å ·≈–‡°‘¥ —¡
ƒ∑∏‘Ïº≈μ“¡∑’ËÕß§å°“√§“¥À«—ß

°√¡»‘≈ª“°√ μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√«“ß√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πåÕ—π Ÿß ÿ¥μàÕÕß§å°“√ ‡æ√“–‡ªìπ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡™‘ß√ÿ° º≈—°¥—π„Àâ
Õß§å°“√¡’§«“¡§‘¥°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡™‘ß√ÿ° ¡’·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—πÀ√◊Õ®—¥°“√°—∫‚Õ°“ 
∑’Ë®–∑”„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ¬ÿ¥™–ß—° À√◊Õ≈à“™â“ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“πμà“ß Ê °â“«‰ª¢â“ß
Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß °√¡»‘≈ª“°√ ®÷ß¡’·π«§‘¥∑’Ë®–π”°√–∫«π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“„™â„π
°“√∫√‘À“√ß“π ·≈–°”Àπ¥„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√¡»‘≈ª“°√ ®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡
‡ ’Ë¬ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂ —¡
ƒ∑∏‘Ïº≈μ“¡∑’Ë«“ß·ºπ‰«â

«—μ∂ÿª√– ß§å
    1) ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ß“π·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√¡»‘≈ª“°√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
 àßº≈„Àâ¿“√°‘®¢Õß√—∞‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈
    2) ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ≈¥√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„ÀâÕ¬Ÿà„π ¿“«–∑’Ë
§«∫§ÿ¡‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√
°√¡»‘≈ª“°√ ‚¥¬§≥–∑”ß“πæ‘®“√≥“‡ πÕ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß «‘‡§√“–Àå

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫À√◊Õ √â“ß§«“¡‡ ’¬À“¬ §«“¡≈â¡‡À≈« À√◊Õ≈¥‚Õ°“ ∑’Ë®–

RISK-003 8/17/09, 4:36 PM100



101

 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡¿“√°‘®À≈—°μ“¡°ÆÀ¡“¬®—¥μ—Èß à«π√“™°“√ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬μ“¡·ºπ
ªØ‘∫—μ‘√“™°“√ ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2550 ¢Õß à«π√“™°“√ μ“¡ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
¢Õß°√¡»‘≈ª“°√ ÷́Ëß°”Àπ¥‰«â 5 ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å §◊Õ

1) ª°ªÑÕß §ÿâ¡§√Õß Õπÿ√—°…å øóôπøŸ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∏”√ß®“√’μª√–‡æ≥’ æ√–√“™æ‘∏’
·≈–√—∞æ‘∏’ „Àâ§ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘·≈–‡ªìπ√“°∞“π„π
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

2)  ◊∫∑Õ¥  √â“ß √√§å ‡º¬·æ√à»‘≈ª«—≤π∏√√¡
3) ®—¥°“√»÷°…“‡©æ“–¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å  ◊∫∑Õ¥·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π
4) ∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“¡√¥°»‘≈ª«—≤π∏√√¡„Àâ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–

·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«
5) æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√∫√‘À“√ß“π
º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå “¡“√∂ √ÿªªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‚¥¬®—¥√–¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬

°“√ª√–‡¡‘π®“°‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ®—¥∑”‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡‡ ’Ë¬ß
(Risk Profile) ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√°”Àπ¥‡ âπ·∫àß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°
§–·ππ‡μÁ¡°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ 25 §–·ππ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ√âÕ¬≈– 100 ´÷Ëß√–¥—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°√¡»‘≈ª“°√‡ÀÁπ«à“ “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â §–·ππ‰¡à§«√‡°‘π°«à“√âÕ¬≈– 60 ¥—ßπ—Èπ
‡ âπ·∫àß°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë √âÕ¬≈– 60 ¢Õß 25 §–·ππ π—Ëπ§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬Ÿà„π
™à«ß§–·ππ 1-14 ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë “¡“√∂¬Õ¡√—∫‰¥â ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’ 15 §–·ππ ‡ªìπ
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë°√¡»‘≈ª“°√æ‘®“√≥“·≈â««à“¡’§«“¡ ”§—≠ ®”‡ªìπμâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
(¥Ÿμ“√“ßª√–°Õ∫)

¥—ßπ—Èπ ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë°√¡»‘≈ª“°√§—¥‡≈◊Õ°¡“¥”‡π‘π°“√®—¥∑”·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ªï
2550 ®÷ßª√–°Õ∫¥â«¬
    1) ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ (®“°·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßªï 2549) ‰¥â·°à Õ—πμ√“¬®“°°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ¢âÕ¡Ÿ≈ß“π∑–‡∫’¬π·≈–ª√–‡¡‘πº≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√ÕÕ°‡Õ° “√∑“ß°“√»÷°…“ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °√≥’°”Àπ¥‡ªìπ·ºπ√–¬–¬“« ß“π
√—°…“ ∂“π¿“æ °√≥’¥”‡π‘π°“√·≈â«‡ √Á®„πªï2549 ·≈–ß“π„À¡à °√≥’Àπà«¬ß“π°”Àπ¥
·ºπ‰«â¥”‡π‘π°“√„πªï 2550

§–·ππ‡μÁ¡°“√ª√–‡¡‘π 25 §–·ππ = √âÕ¬≈– 100
√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 15 §–·ππ¢÷Èπ‰ª = √âÕ¬≈– 60 ¢÷Èπ‰ª
√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â μË”°«à“ 15 §–·ππ = μË”°«à“√âÕ¬≈– 60
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    2) ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë«‘‡§√“–Àå„À¡à ‰¥â·°à ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’§–·ππÕ¬Ÿà„π™à«ß 15-25 §–·ππ ·≈–
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡≈◊Õ°¡“¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ªï 2549
∑—Èßπ’È  “¡“√∂®”·π°μ“¡ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 1 ª°ªÑÕß §ÿâ¡§√Õß Õπÿ√—°…å øóôπøŸ »‘≈ª«—≤π∏√√¡ ∏”√ß®“√’μª√–‡æ≥’
æ√–√“™æ‘∏’ ·≈–√—∞æ‘∏’ „Àâ§ß§«“¡‡ªìπ‡Õ°≈—°…≥å¢Õß™“μ‘ ‡æ◊ËÕ
§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘·≈–‡ªìπ√“°∞“π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
1.5 °“√‚®√°√√¡‚∫√“≥«—μ∂ÿ / »‘≈ª«—μ∂ÿ
1.8  °“√∫ÿ°√ÿ°∑’Ë¥‘π‚∫√“≥ ∂“π
1.9  ¢“¥§Ÿà¡◊Õ¡“μ√∞“πß“π‚∫√“≥§¥’ / ¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“πß“π‚∫√“≥§¥’
1.10 ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“πß“πÕπÿ√—°…å‚∫√“≥ ∂“πœ
1.11 ¢“¥°“√§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“πß“π¥â“πæ‘æ‘∏¿—≥±å
1.13 ‡®â“¢Õß°√√¡ ‘∑∏‘Ï / ºŸâ§√Õ∫§√Õß æ◊Èπ∑’Ë / ‚∫√“≥ ∂“π ‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ
1.14 æπ—°ß“π‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¡àªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë / Õ‘∑∏‘æ≈∑âÕß∂‘Ëπ
1.16 °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬œ
1.17 °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’ËμâÕß„™â “√‡§¡’ / «—μ∂ÿ¡’æ‘…
1.19 Õÿª°√≥å°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬Ÿà„π ¿“æ‡°à“™”√ÿ¥1

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 2  ◊∫∑Õ¥  √â“ß √√§å ‡º¬·æ√à»‘≈ª«—≤π∏√√¡
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
2.1  ‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“πß“π¥â“ππ“Ø¥ÿ√‘¬“ß§»‘≈ªá

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 3 ®—¥°“√»÷°…“‡©æ“–¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…å  ◊∫∑Õ¥
·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
3.1  √–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°“√»÷°…“‰¡à‡√’¬∫√âÕ¬  ¡∫Ÿ√≥å2

1 ‡ªìπß“πμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ çÕ—πμ√“¬®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„π
æ◊Èπ∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡é

2 ‡ªìπß“πμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ ç¢âÕ¡Ÿ≈ß“π∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈
º≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√ÕÕ°‡Õ° “√∑“ß°“√»÷°…“é
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ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 4 ∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–æ—≤π“¡√¥°»‘≈ª«—≤π∏√√¡„Àâ‡ªìπ
·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ·≈–·À≈àß∑àÕß‡∑’Ë¬«

ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß
4.2  Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ—«∫ÿ§§≈ ‰¡à‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥ ∫—π∑÷° ®—¥‡°Á∫Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫3

4.3  ¢“¥§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“°“√‡©æ“–∑“ß ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√¡√¥°∑“ß»‘≈ª«—≤π∏√√¡

ª√–‡¥Áπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë 5 æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√∫√‘À“√ß“π
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß

5.1 π‚¬∫“¬≈¥¢π“¥°”≈—ß§π¿“§√—∞ / °“√ª√—∫ª√ÿß∫∑∫“∑ ¿“√°‘®œ4

5.2 °“√°”Àπ¥§ÿ≥«ÿ≤‘ §ÿ≥ ¡∫—μ‘  ¡√√∂π– ”À√—∫μ”·Àπàßμà“ßÊ ¬—ß‰¡à Õ¥§≈âÕß
°—∫≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ À√◊Õ∫√‘À“√®√‘ß 5

5.3 °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë §”∫√√¬“¬≈—°…≥–ß“π‰¡à™—¥‡®π ∂Ÿ°μâÕßμ“¡ ¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“πÀ√◊Õ∫√‘À“√ß“π 5

5.4 §≥–°√√¡°“√¥”‡π‘π°“√ √√À“ ¢“¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§·≈–
∑—°…–°“√ √√À“œ 5

5.5   °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π‰¡àμ√ß°—∫μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë ·≈–≈—°…≥–ß“π5

5.6   ¡’°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‰¡àμ√ß°—∫¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë∑’ËªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà5

5.7   ¢“¥°“√«“ß·ºπ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫5

5.8   °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
5.11 ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠‰¡à‡æ’¬ßæÕ„π°“√„™â√–∫∫ GFMIS
5.12 ∫ÿ§≈“°√‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠„π°“√«—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈
5.13 ¢“¥√–∫∫°“√ªÑÕß°—π¿—¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»∑’Ë‡À¡“– ¡
5.14 ºŸâ√—∫®â“ß‰¡à¡’»—°¬¿“æ‡æ’¬ßæÕ

2 ‡ªìπß“πμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ ç¢âÕ¡Ÿ≈ß“π∑–‡∫’¬π·≈–ª√–¡«≈
º≈‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√ÕÕ°‡Õ° “√∑“ß°“√»÷°…“é

3 ‡ªìπß“πμàÕ‡π◊ËÕß®“°ªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ çÕß§å§«“¡√Ÿâ¬—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫é

4 ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°¡“¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ
®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ ç°“√®—¥Õ—μ√“°”≈—ß¬—ß‰¡à‡À¡“– ¡°—∫¿“√°‘®é

5 ‡ªìπªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë§—¥‡≈◊Õ°¡“¥”‡π‘π°“√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßªï 2549 ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ
®“°ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß‡¥‘¡ ç°“√ √√À“ °“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–¡Õ∫À¡“¬ß“π∫ÿ§≈“°√ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®ß“π
À√◊Õμ”·Àπàßé ·≈– ç∫ÿ§≈“°√¡’»—°¬¿“æ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π°”Àπ¥μ”·Àπàßé
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√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√‡≈◊Õ°°≈¬ÿ∑∏å°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡μ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°√¡»‘≈ª“°√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ®÷ßæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°
·π«∑“ß„π°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß 2 ·π«∑“ß §◊Õ

1.°“√∫√√‡∑“§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√À“·π«∑“ß„π°“√≈¥√–¥—∫§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß
2.°“√≈¥À√◊Õ°”®—¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬°“√À“·π«∑“ß„π°“√≈¥‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß

À√◊ÕªÑÕß°—π°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥μ“¡μ“√“ß·ºπ°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–μ“√“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√

®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550-2553

ß∫ª√–¡“≥
ß∫ª√–¡“≥ (4 ªï) √«¡∑—Èß ‘Èπ 132,814,000 ∫“∑ (Àπ÷Ëß√âÕ¬ “¡ ‘∫ Õß≈â“π·ª¥· π

Àπ÷ËßÀ¡◊Ëπ ’Ëæ—π∫“∑∂â«π)
§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡„π à«π√“™°“√

∑ÿ°Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥°√¡»‘≈ª“°√
º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

1.°√¡»‘≈ª“°√¡’√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë “¡“√∂≈¥¡Ÿ≈‡Àμÿ·μà≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–∑”„Àâ
‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ√–¥—∫¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μÕ¬Ÿà„π√–¥—∫
∑’Ë “¡“√∂∫√√‡∑“‰¥â ª√–‡¡‘π‰¥â §«∫§ÿ¡‰¥â ·≈–μ√«® Õ∫‰¥âÕ¬à“ß¡’√–∫∫

2.°√¡»‘≈ª“°√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â
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