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∑à“π§‘¥«à“ª√–‚¬§μàÕ‰ªπ’È∂Ÿ°À√◊Õº‘¥
∂Ÿ° º‘¥
■■ ■■ §«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à®”‡ªìπμâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√¿“§√—∞
■■ ■■ §«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫§«“¡‰¡à·πàπÕπ§◊Õ ‘Ëß‡¥’¬«°—π
■■ ■■ °“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
■■ ■■ °“√∑”ª√–°—π™’«‘μ‡ªìπ°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
■■ ■■ ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„®¿“¬„μâ ¿“«–∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
■■ ■■ «‘∏’°“√Àπ÷Ëß„π°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡°Áß°”‰√ §◊Õ °“√´◊ÈÕª√–°—π¿—¬
■■ ■■ °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æπ—π
■■ ■■ ·ºàπ¥‘π‰À«‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡©æ“–
■■ ■■ °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
■■ ■■ °“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â‡Õß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫Õß§å°“√∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡°‘®°“√
■■ ■■ ¢—ÈπμÕπ·√°·≈–¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß
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‡©≈¬

∂Ÿ° º‘¥
■■ ■■ §«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¡à®”‡ªìπμâÕß§”π÷ß∂÷ß„π°“√∫√‘À“√Õß§å°“√¿“§√—∞
■■ ■■ §«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫§«“¡‰¡à·πàπÕπ§◊Õ ‘Ëß‡¥’¬«°—π
■■ ■■ °“√≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
■■ ■■ °“√∑”ª√–°—π™’«‘μ‡ªìπ°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
■■ ■■ ¢âÕ¡Ÿ≈‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ ”À√—∫°“√μ—¥ ‘π„®¿“¬„μâ ¿“«–∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
■■ ■■ «‘∏’°“√Àπ÷Ëß„π°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√‡°Áß°”‰√ §◊Õ °“√´◊ÈÕª√–°—π¿—¬
■■ ■■ °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√æπ—π
■■ ■■ ·ºàπ¥‘π‰À«‡ªìπ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡©æ“–
■■ ■■ °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·∑â®√‘ß
■■ ■■ °“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â‡Õß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫Õß§å°“√∑’Ë‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡°‘®°“√
■■ ■■ ¢—ÈπμÕπ·√°·≈–¢—ÈπμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ °“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß

¡“μ√«® Õ∫°—π¥’°«à“
«à“‡√“∑”∂Ÿ°°’Ë¢âÕ
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 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

Checklist §«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞
®“°μ“√“ß°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∫∑ ç¢—ÈπμÕπ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßé ºŸâ‡¢’¬π‰¥â

√«∫√«¡√“¬°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ°—∫Õß§å°“√¿“§√—∞ ·≈–«‘∏’°“√
®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ®“°·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß 12 ·À≈àß‰«â¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. ¿—¬∏√√¡™“μ‘
1.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● æ“¬ÿΩπ
●● æ“¬ÿ‰μâΩÿÉπ
●● øÑ“ºà“
●● πÈ”∑à«¡
●● ¥‘π∂≈à¡
●● πÈ”ªÉ“‰À≈À≈“°
●● ·ºàπ¥‘π‰À«
●●  ÷π“¡‘
●● œ≈œ

1.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
● ● ∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°“√‡ ’¬À“¬
● ● °“√®√“®√μ—¥¢“¥
●●  “∏“√≥Ÿª‚¿§∂Ÿ°μ—¥¢“¥
●● °“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√∂Ÿ°μ—¥¢“¥
●● Õ“À“√¢“¥·§≈π
●● °“√∫√‘°“√¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞μâÕßÀ¬ÿ¥™–ß—°
●●  ¡“™‘°§√Õ∫§√—«¢Õßª√–™“°√æ≈—¥À≈ß
●● Õ“™≠“°√√¡„π™à«ß∑’Ë¡’§«“¡«ÿàπ«“¬
●● °“√√—Ë«¢Õß “√æ‘… Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
●● °“√∫“¥‡®Á∫·≈–μ“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√·≈–ª√–™“™π
●● ‡§√◊ËÕß®—°√¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬
●● ¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬

1.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
● ● ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß¥â“π§«“¡∂’Ë·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß¿—¬∏√√¡™“μ‘μà“ßÊ
   ∑’Ë∑“ß®—ßÀ«—¥‡º™‘≠ ‡æ◊ËÕ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘‰«â™à«¬ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√
   «“ß·ºπ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°¿—¬∏√√¡™“μ‘

✔
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°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  Risk Management

●  ●  «“ß¡“μ√°“√√Õß√—∫°“√∫√√‡∑“ “∏“≥¿—¬∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ °“√
   Õæ¬æ§π  °“√π”Õ“À“√·≈–πÈ”‡¢â“™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ‰¥â√—∫§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ‡ªìπμâπ
● ● °”Àπ¥Àπà«¬ß“π·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π°“√∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬
● ● «“ß·ºπ°“√¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß·≈–√—∞∫“≈°≈“ß
● ● μ—Èß°Õß∑ÿπ‡ß‘π ”√Õß©ÿ°‡©‘π ”À√—∫„™â∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬

2.  —≠≠“·≈–π‘μ‘ —¡æ—π∏å
2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

● ●  —≠≠“®—¥®â“ß®—¥´◊ÈÕ
● ●  —≠≠“‡™à“´◊ÈÕÕ —ßÀ“√‘¡∑√—¬å ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å À√◊Õ¬“πæ“Àπ–
● ●  —≠≠“¢“¬ÕÀ—ß “√‘¡∑√—æ¬å
● ●  —≠≠“°“√„™âª√–‚¬™πå®“°∑√—æ¬å ‘π√à«¡°—π
● ●  —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π
● ●  —≠≠“ª√–°—π¿—¬
● ● °“√ÕÕ°§” —Ëß∑“ß°“√ª°§√Õß
● ● œ≈œ

2.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
● ● ‡ß‘πª√—∫®“°°“√‰¡à “¡“√∂∑”μ“¡¢âÕ —≠≠“‰¥â
● ● §¥’·æàß
● ●  —≠≠“∂Ÿ°π”‰ª„™âπÕ°‡¢μÕ”π“®¢ÕßÕß§å°“√
● ● §Ÿà —≠≠“‰¡àªÆ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ —≠≠“
● ● ºŸâ¢“¬ ‘π§â“ àß ‘π§â“∑’Ë‰¡à‰¥â¡“μ√∞“πÀ√◊Õ™”√ÿ¥
● ● ®—ßÀ«—¥∂Ÿ°øÑÕß√âÕß®“°°“√∫√‘°“√·≈–°“√∫√‘À“√ß“π
● ● μâπ∑ÿπ®√‘ß‡°‘πμâπ∑ÿπª√–¡“≥°“√≥å
● ● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∑“ß®—ßÀ«—¥
● ● ∫√‘…—∑ª√–°—π¿—¬ªÆ‘‡ ∏§«“¡§ÿâ¡§√Õß
● ● °“√ Ÿ≠À“¬¢Õß —≠≠“À√◊Õ°“√∑’ËÕß§å°“√‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫„™â —≠≠“‰¥â
● ● §«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬μàÕ —≠≠“

2.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
● ● ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬
● ● «“ß·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬
● ● °”Àπ¥¡“μ√°“√μ√«® Õ∫∑“ß¢âÕ°ÆÀ¡“¬ ”À√—∫ —≠≠“∑“ß°ÆÀ¡“¬¢Õß
   Õß§å°“√
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● ● ¡’¡“μ√°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ —≠≠“μà“ß Ê ¢Õß§Ÿà —≠≠“
● ● °”Àπ¥∫∑≈ß‚∑… ”À√—∫ºŸâ∂Ÿ°®â“ß„π —≠≠“®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π
● ● „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√μ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«®√—∫ ‚¥¬®—¥μ—ÈßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß
   ·≈– ‘π§â“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —≠≠“
● ● ®—¥∑” ∂‘μ‘§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬
● ● ®—¥‡°Á∫ —≠≠“μà“ßÊ „π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
● ● ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘π°“√¿“¬„π‡ªìπ√–¬–
●  ●  ¡’°“√®—¥∑”°“√√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ —≠≠“μà“ßÊ μ“¡ß«¥ß“π∑’Ë
   °”Àπ¥

3. °“√¥”‡π‘πß“π∑“ß°“√‡ß‘π
3.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

● ● °“√∑”∏ÿ√°√√¡∑“ß°“√‡ß‘π
● ● °“√≈ß∑ÿπ
● ● °“√®—¥°“√°—∫‡ß‘π ¥
● ● °“√æ÷Ëßæ‘ß‡ß‘πß∫√–¡“≥·ºàπ¥‘π
● ●  ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘®
● ● ¡Ÿ≈§à“¢ÕßÕ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å
● ● ¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘∑“ß°“√‡ß‘π
● ● œ≈œ

3.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
● ● √“¬√—∫≈¥≈ß
● ● √“¬‰¥â¿“…’∑’Ë≈¥≈ß
● ● ¿“«–∂¥∂Õ¬∑“ß‡»√…∞°‘®
● ● ß∫ª√–¡“≥·ºàπ¥‘π∑’Ë‰¥â√—∫≈¥≈ß
● ● º≈μÕ∫·∑π®“°°“√≈ß∑ÿπ≈¥≈ß

3.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
● ● «“ß¡“μ√°“√°“√μ√«® Õ∫∑“ß°“√‡ß‘π¿“¬„πÕß§å°“√Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡
● ● «“ß·ºπ°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫
● ● ¡’°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√¢ÕßÕß§å°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–ª≈Õ¥¿—¬
● ● ¡’°“√ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‰«â„π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
● ● ¡’·ºπ°“√√Õß√—∫°—∫‚Õ°“ ∑’Ë√“¬√—∫¢ÕßÕß§å°“√®–≈¥≈ß‰¡à«à“®–¡“®“° “‡Àμÿ
   „¥°Áμ“¡
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● ● «“ß·ºπ°“√„™â®à“¬‡ß‘πß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

4. °“√°√–∑”¡‘™Õ∫¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞
4.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

● ● °“√∑ÿ®√‘μ¢Õß‡®â“æπ—°ß“π
● ● §«“¡¢—¥·¬âß∑“ß«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
● ● ™àÕß«à“ß„π√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬
● ● œ≈œ

4.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
● ● μâπ∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘π§¥’§«“¡
● ● μâπ∑ÿπ®“°°“√μ√«® Õ∫∑“ß«‘π—¬
● ● ª√–™“™π‡°‘¥§«“¡‰¡àæÕ„®
● ● °“√∂Ÿ°øÑÕß√âÕß∑’Ë»“≈ª°§√Õß‡¡◊ËÕ∑à“π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑ÿ®√‘μ¢Õß‡®â“æπ—°ß“π

4.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
● ● °“√‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡„π°“√ªÆ‘∫—μ‘√“™°“√
● ● ‡æ‘Ë¡¡“μ√°“√°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë√—¥°ÿ¡
● ● °“√ √â“ß√–∫∫°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑ÿ®√‘μ
● ● À“¡“μ√°“√ªî¥™àÕß‚À«à„π√–‡∫’¬∫°“√ªÆ‘∫—μ‘√“™°“√

5. °“√°√–∑”À√◊Õ≈–‡«âπ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë “¡
5.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

● ● Õ“™≠“°√√¡∑’Ë°àÕ‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë “¡
● ● °“√ª√–¡“∑ ·≈–‡≈‘π‡≈àÕ¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë “¡
● ● °“√°àÕ¡≈æ‘…μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë “¡
● ● œ≈œ

5.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
● ● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π¢Õß∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π
● ● °“√ªπ‡ªóôÕπ¢Õß¡≈æ‘…„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● ● °“√∫“¥‡®Á∫À√◊Õμ“¬¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞À√◊Õª√–™“™π
●  ●  ¿“«–‡»√…∞°‘®Ωó¥‡§◊ÕßÕ—π‡ªìπº≈®“°§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬¢Õß∑√—æ¬å ‘π∑’Ë·ºà
    ¢¬“¬«ß°«â“ß
● ● μâπ∑ÿπ„π°“√‡μ√’¬¡°“√ªÑÕß°—π§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë “¡
● ● °“√‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢ÕßÕß§å°“√À“°‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√„¥Ê ‡æ◊ËÕ¬ÿμ‘°“√
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   ‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë “¡‰¥â
●● °“√ Ÿ≠‡ ’¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠¢ÕßÕß§å°“√ À√◊Õ¢Õß®—ßÀ«—¥
●● §«“¡√—∫º‘¥∑’Ë¡’μàÕª√–™“™π∂÷ß·¡â§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®–‡°‘¥®“°°“√°√–∑”¢Õß

∫ÿ§§≈∑’Ë “¡ ‡™àπ °“√∑’Ë¿“§√—∞μâÕß‡ªìπºŸâÕÕ°§à“„™â®à“¬„π°“√™”√–≈â“ß “√
¡≈æ‘…®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À“°‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡Õ“º‘¥°—∫‚√ßß“π
∑’Ëª≈àÕ¬ “√¡≈æ‘… Ÿà ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

●● μâπ∑ÿπ®“°°“√√—°…“æ¬“∫“≈∑’Ë‰¥â√—∫°“√™¥‡™¬®“°¿“§√—∞ ‚¥¬∑’Ë°“√∫“¥‡®Á∫
¢ÕßºŸâªÉ«¬‡ªìπº≈¡“®“°°“√°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë “¡

5.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● «“ß¡“μ√°“√√Õß√—∫§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬·≈–ªÑÕß°—π§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√°√–∑”

¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë “¡ ‡™àπ °“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ‡Õ“º‘¥°—∫ºŸâ°√–∑”≈–‡¡‘¥
°“√· «ßÀ“ºŸâ√—∫º‘¥„π‡Àμÿ·Ààß§«“¡‡ ’¬À“¬‚¥¬∫ÿ§§≈∑’Ë “¡ ‡ªìπμâπ

●● ‡æ‘Ë¡¡“μ√°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ‡«≈“∑’Ë®”‡ªìπ
●● «“ß¡“μ√°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‡ªìπæ‘‡»…°—∫·À≈àß “∏“√≥Ÿª‚¿§À≈—°

¢Õß™ÿ¡™π
●● ∑”ß“π√à«¡°—∫°√¡μ”√«®·≈–√—∞∫“≈°≈“ß„π°“√ √â“ß§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„Àâ°—∫

™ÿ¡™π
●● ¡’°“√ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠‰«â„π ∂“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
●● Ωñ°Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„Àâæ√âÕ¡√—∫ ∂“π°“√≥å§«“¡√ÿπ·√ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√

°√–∑”¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë “¡

6. °ÆÀ¡“¬À√◊Õ√–‡∫’¬∫
6.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬
●● °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¢Õ∫‡¢μÕ”π“®„π°“√ª°§√Õß
●● œ≈œ

6.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● √“¬√—∫≈¥≈ß
●● μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
●● ‡æ‘Ë¡¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
●● ≈¥‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞
●● §à“ª√—∫·≈–∫∑≈ß‚∑…Õ◊Ëπ®“°√–‡∫’¬∫∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
●● ¢Õ∫‡¢μ¢Õß°“√∫√‘À“√Õ“®≈¥≈ß  Õ—πÕ“®®–‡°‘¥º≈‡ ’¬°—∫™ÿ¡™π
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6.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● μ‘¥μ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–°ÆÀ¡“¬
●● ‡μ√’¬¡¡“μ√°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

7.  ¿“«–‡»√…∞°‘®
7.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● ‡»√…∞°‘®Ωó¥‡§◊Õß
●● ¿“«–‡ß‘π‡øÑÕ
●● Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ Ÿß¢÷Èπ
●● œ≈œ

7.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ
●● ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫≈¥≈ß
●● °“√‚¬°¬â“¬·√ßß“π

7.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● ¡’¡“μ√°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®
●● ¡’°“√ ”√Õß«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®”‡ªìπ
●● „™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π„π°“√∑” hedging  ”À√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß√“§“

8. °‘®°√√¡·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢Õß√—∞
8.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● °“√¥”‡π‘πß“π·≈–°“√∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°“√
●● §«“¡º‘¥æ≈“¥„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√¿“¬„π·≈–°—∫™ÿ¡™π
●● ‡§√◊ËÕß®—°√ Õÿª°√≥å ·≈–¬“πæ“Àπ–
●● °“√§¡π“§¡
●● ·À≈àß —π∑π“°“√∑’Ë√—∞‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ‡™àπ  «πÀ¬àÕ¡  «π —μ«å ‡ªìπμâπ
●●  ∂“∫—π°“√»÷°…“
●● °“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™ÿ¡™π
●● °“√∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§
●● °“√∫√‘°“√∑“ß —ß§¡ ‡™àπ ∫â“πæ—°§π™√“  ∂“π√—∫‡≈’È¬ß‡¥Á°ÕàÕπ ‡ªìπμâπ
●● °“√ “∏“√≥ ÿ¢
●● °“√°”®—¥¢¬–·≈– ‘ËßªØ‘°Ÿ≈
●● Õ“§“√ ∂“π∑’Ë√“™°“√ ‡™àπ ∑’Ë®Õ¥√∂
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 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

●● »“≈ ∂‘μ¬ÿμ‘∏√√¡
●● °“√°”®—¥°“°¢Õß‡ ’¬¡≈æ‘…
●● œ≈œ

8.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π „π ∂“π∑’Ë√“™°“√
●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π „π∑’Ë “∏“√≥–

‡™àπ ∂ππ™”√ÿ¥ ∑“ß‡¥‘π‡∑â“‡ªìπÀ≈ÿ¡‡ªìπ∫àÕ Ω“∑àÕ™”√ÿ¥ ‡ªìπμâπ
●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π „π ∂“π∑’Ë

°àÕ √â“ß¢Õß∑“ß√“™°“√
●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π ®“° à«π¢Õß°“√

∫√‘°“√ ‡™àπ °“√∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ëμ”√«®‡¢â“ª√“∫ª√“¡‡Àμÿ√â“¬‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥°“√
∫“¥‡®Á∫·≈– Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™πºŸâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï

●● §«“¡√—∫º‘¥®“°°“√‰¡à„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡°—∫∫ÿ§§≈∫“ß°≈ÿà¡ ‡™àπ
§π ŸßÕ“¬ÿ §π∑’Ë¡’‡™◊ÈÕ™“μ‘Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à‡™◊ÈÕ™“μ‘‰∑¬ À√◊Õ°“√∫√‘°“√¢Õß¿“§√—∞
∑’Ë‰¡à„Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫‡æ»À≠‘ß ‡ªìπμâπ

●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π ∫π√∂∫√‘°“√
 “∏“√≥–

●● Õ“À“√‡ªìπæ‘…
●● ‚√§√–∫“¥
●● ¡≈æ‘…μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
●● §«“¡√—∫º‘¥μàÕ°“√∫“¥‡®Á∫ À√◊Õ§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π „π ∂“∫—π°“√

»÷°…“¢Õß√—∞
8.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

●● ®—¥®â“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß  √â“ß∫√√¬“°“»
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬πß“π∫àÕ¬

●● æ¬“¬“¡°√–μÿâπ·≈–‡πâπ¬È”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ªÆ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥
●● ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë®”‡ªìπ·≈–‡À¡“– ¡„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞‡æ◊ËÕ°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
●● ¡’°“√μ√«® Õ∫ ¿“æ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ∂“π∑’Ë Õ“§“√ ∑’Ë “∏“√≥–μà“ßÊ

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–¡’°“√ à́Õ¡·´¡ ‘Ëß∑’Ëæ∫«à“ ÷°À√Õ·≈–Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥
Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ‚¥¬‡√Á«

●● ¡’¡“μ√°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ ”À√—∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß√“™°“√
●● ¡’°“√§«∫§ÿ¡ª√‘¡“≥°“√„™â “√æ‘…„π™ÿ¡™π
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●● ∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬¥â“π¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π‚√ßß“πÕÿμ “À°√√¡
●● μ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß®—°√ ·≈–Õÿª°√≥åÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
●● ∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„π°“√„Àâ∫√‘°“√°—∫ª√–™“™πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π
●● ®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈¡“μ√∞“π§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°“√
●● ®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß ∂‘μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß™ÿ¡™π

9. °“√æ÷Ëßæ‘ß·À≈àß‡ß‘π∑ÿπ·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫®“°¿“¬πÕ°
9.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● °“√æ÷Ëßæ‘ß “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‡™àπ πÈ”ª√–ª“  ‰øøÑ“  ‚∑√»—æ∑å  ®“° à«π°≈“ß
●● °“√æ÷Ëßæ‘ß«—μ∂ÿ¥‘∫·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë®”‡ªìπ®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ πÈ”¡—π Õ“À“√

·≈– ¬“
●● °“√æ÷Ëßæ‘ß°“√„Àâ∫√‘°“√®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ °“√∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬
●● °“√æ÷Ëßæ‘ß§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ®“°¿“¬πÕ°

9.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● ¢“¥·§≈π “∏“√≥Ÿª‚¿§
●● ¢“¥·§≈π°“√∫√‘°“√∑’Ë®”‡ªìπ
●● ¢“¥·§≈π§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿—¬¢÷Èπ
●● °“√∫“¥‡®Á∫·≈– Ÿ≠‡ ’¬∑√—æ¬å ‘π¢Õßª√–™“™π

9.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● ¡’¡“μ√°“√√Õß√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·∫∫‡©’¬∫æ≈—π
●● °”Àπ¥Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√¢“¥·§≈πÕ“À“√ ·≈–‡§√◊ËÕß

 “∏“√≥Ÿª‚¿§
●● ∑” —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬√–¬–¬“« ”À√—∫ ‘π§â“·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®”‡ªìπμàÕª√–™“™π

„π®—ßÀ«—¥∑’Ë√“§“§ß∑’Ë
●● °“√ √â“ß —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–∑” —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°√≥’‡°‘¥‡Àμÿ¿—¬æ‘∫—μ‘

°—∫®—ßÀ«—¥·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
●● „™â∫√‘°“√®“°ºŸâ¢“¬¡“°√“¬ ‰¡à§«√æ÷Ëßæ‘ßºŸâª√–°Õ∫°“√‡æ’¬ß√“¬‡¥’¬«

10. §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑“ß∑√—æ¬å ‘π
10.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● ‰ø‰À¡âÕ“§“√ ∂“π∑’Ë√“™°“√
●● Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥°—∫√∂∫√‘°“√ “∏“√≥–

RISK-004 8/17/09, 4:35 PM120



121

 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

●● ¿—¬∑’Ë‡°‘¥°—∫∑√—æ¬å ‘π “∏“√≥– ‡™àπ ∑“ß‡¥‘π‡∑â“  –æ“π ªÑ“¬®√“®√
●● ¿—¬∑’Ë‡°‘¥°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°“√ ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®—ßÀ«—¥
●● ¿—¬∑’Ë‡°‘¥°—∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß√“™°“√
●● ¿—¬∑’Ë‡°‘¥°—∫μâπ‰¡â “∏“√≥–
●● œ≈œ

10.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● ∑√—æ¬å ‘π Ÿ≠‡ ’¬‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß
●● ∑√—æ¬å ‘π™”√ÿ¥‡ ’¬À“¬
●● μâπ∑ÿπ§à“´àÕ¡·´¡∫”√ÿß√—°…“
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑“ßÕâÕ¡®“°∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∑“ß√“™°“√‡§¬‰¥â√—∫§à“‡™à“
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕªŸ™π’¬ ∂“π
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ∑√—æ¬å ‘π∑’Ë∑“ß√“™°“√‡™à“´◊ÈÕ
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈®—ßÀ«—¥
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕ∑√—æ¬å “∏“√≥–
●● §à“„™â®à“¬„π°“√°”®—¥°“°¢Õß‡ ’¬¡≈æ‘…

10.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫ªÑÕß°—π¿—¬ ‡™àπ ‡§√◊ËÕß¥—°®—∫§«—π ‡§√◊ËÕßæ√¡πÈ”
●● °“√μ‘¥μ—Èß·≈–À¡—Ëπμ√«® Õ∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å„π°“√¥—∫‡æ≈‘ß
●● °“√μ√«® Õ∫ ¿“æ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ∂“π∑’Ë√“™°“√ ·≈–  ∂“π∑’Ë

 “∏“√≥–Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
●● μ√«® Õ∫ª√‘¡“≥πÈ” ”√Õß∑’Ë¡’
●● μ√«® Õ∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊ËÕß®—°√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
●● ‡°Á∫ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠‰«â„π ∂“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
●● ´—°´âÕ¡°“√Õæ¬æÀπ’¿—¬‡ªìπ√–¬–
●● „Àâ§«“¡√Ÿâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞„π°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„μâ§«“¡√–¡—¥√–«—ßμàÕ¿—¬∑’Ë®–

‡°‘¥μàÕ∑√—æ¬å ‘π
●● ´◊ÈÕª√–°—π¿—¬

11. °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
11.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● §Õ¡æ‘«‡μÕ√å‡¡π‡ø√¡
●● √–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬
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●● ‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
●● Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ
●● Õ’‡¡≈å
●● ‡«Á∫‰´μå
●● ‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ
●● ‡§√◊ËÕß‚∑√ “√
●● œ≈œ

11.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë‡°‘¥°—∫Õÿª°√≥å‚¥¬μ√ß
●● °“√ Ÿ≠‡ ’¬¢âÕ¡Ÿ≈®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥¢Õß√–∫∫ À√◊Õ§«“¡ª√–¡“∑¢Õß§π
●● °“√≈–‡¡‘¥¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«
●● °“√„™âÕ’‡¡≈å¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥μàÕÕß§å°“√
●● ‡π◊ÈÕÀ“„π‡«Á∫‰´μå¢ÕßÕß§å°“√Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√—∫º‘¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ ‡™àπ

°“√≈–‡¡‘¥≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‡ªìπμâπ
●● °“√∂Ÿ°¢‚¡¬¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ hackers
●● °“√„™âÕÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ°“√∫—π‡∑‘ß à«πμ—«  ∑”„Àâ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√„Àâ∫√‘À“√ª√–™“™π≈¥≈ß
●● °“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘Ï„π°“√„™â´Õøμå·«√å
●● °“√¢“¥·§≈π´Õøμå·«√å∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
●● °“√≈ß∑ÿπ„π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°‘¥§«“¡®”‡ªìπ
●● °“√∫√‘°“√À¬ÿ¥™–ß—°®“°ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥°—∫‡∑§‚π‚≈¬’
●● ∏ÿ√°√√¡∑ÿ®√‘μºà“π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå

11.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ ”√Õß‰«â„π ∂“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬
●● ®—¥«“ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’„π∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ ’Ë¬ßμàÕ§«“¡

 Ÿ≠‡ ’¬πâÕ¬
●● °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
●● °“√μ‘¥μ—Èß√–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ °“√„™â password

„π°“√‡¢â“„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠
●● °“√Ωñ°Õ∫√¡‡®â“Àπâ“∑’Ë„Àâ “¡“√∂„™âÕÿª°√≥å‡∑§‚π‚≈¬’‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
●● «“ß√–‡∫’¬∫°“√„™âÕ’‡¡≈å∑’Ë‡À¡“– ¡
●● °”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈‡π◊ÈÕÀ“∫π‡«Á∫‰´μå
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●● æ¬“¬“¡§«∫§ÿ¡√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ºà“π»Ÿπ¬å°≈“ß

12. ·√ßß“π
12.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß

●● ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞
●● Õ“ “ ¡—§√
●● ≈Ÿ°®â“ß™—Ë«§√“«
●● π‚¬∫“¬°“√®â“ßß“π
●● Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
●● œ≈œ

12.2 §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
●● §à“„™â®à“¬„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈
●● §à“„™â®à“¬„π°“√¥”‡π‘π§¥’
●● §à“ª√—∫·≈–§à“¥”‡π‘π§¥’®“°°“√®â“ß≈Ÿ°®â“ßμà“ß¥â“«
●● §à“ª√—∫·≈–§à“¥”‡π‘π§¥’®“°°“√®â“ß≈Ÿ°®â“ßÕ◊Ëπ∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬
●● °“√«à“ßß“π∑’Ë Ÿß®“°¿“«–‡»√…∞°‘®μ°μË”
●● °“√‚¬°¬â“¬·√ßß“π
●● §«“¡√—∫º‘¥¢Õß√—∞μàÕ°“√°√–∑”¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞
●● §«“¡√—∫º‘¥¢Õß√—∞μàÕ°“√°√–∑”¢ÕßÕ“ “ ¡—§√

12.3 «‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
●● √à“ß°Æ√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫„π°“√®â“ßß“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈–™—¥‡®π ·≈–∫—ß§—∫

„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
●●  √â“ß¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π∑—Èß„π ∂“π∑’Ë√“™°“√ ·≈–

 ∂“πª√–°Õ∫°“√¢Õß‡Õ°™π
●● °“√∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬·√ßß“π°—∫°“√®â“ßß“π¢Õßπ“¬®â“ß„π®—ßÀ«—¥
●● °√–μÿâπ„Àâ¿“§‡Õ°™π‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëßæπ—°ß“π∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß‡æ◊ËÕ≈¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π

●● μ√«® Õ∫§«“¡§ÿâ¡§√Õß„π‡√◊ËÕß°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π„π¿“§
‡Õ°™π

●● °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥¢Õß¿“§√—∞ ”À√—∫Õ“ “ ¡—§√„Àâ™—¥‡®π
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∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ‡æ’¬ß checklist ∑’Ë®–™à«¬„Àâ∑à“π‰¥â‡√‘Ë¡§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°·À≈àß
∑’Ë¡“μà“ßÊ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“πμà“ßÊ ¢ÕßÕß§å°“√ ∑à“π§«√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡√“¬°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß §«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑à“π‡º™‘≠ ¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√√–∫ÿ
§«“¡‡ ’Ë¬ß∂◊Õ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ©–π—Èπ∑à“π§«√„™â‡«≈“°—∫¢—ÈπμÕππ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√“¬°“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕß§å°“√∑à“π‡º™‘≠„Àâ§√∫∂â«π∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ®“°π—Èπ∑à“π®÷ß®– “¡“√∂
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·μà≈–√“¬°“√‰¥âÕ¬à“ß ∫“¬„®«à“∑à“π‰¡à‰¥âÀ≈ß≈◊¡§«“¡‡ ’Ë¬ß√“¬°“√„¥‰ª
‡æ√“–Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬°≈à“«‰«â°àÕπÀπâ“π’È«à“ §«“¡‡ ’Ë¬ß„¥°Áμ“¡∑’Ë∑à“π‰¡à‰¥â∑”°“√√–∫ÿ‰«â §◊Õ§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑à“π®–‰¡à‰¥âª√–‡¡‘π ·≈–‰¡à∑”°“√®—¥°“√°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ ∫“ß∑à“πÕ“®®–§‘¥«à“
§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡≈Á°πâÕ¬Õ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß√–∫ÿ ·μà·∑â®√‘ß·≈â«§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡≈Á°πâÕ¬Õ“®π”‰ª Ÿà
À√◊Õ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ °“√‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ◊Ëπ∑’Ë àßº≈μàÕ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë¡‚ÀÃ“√‰¥â
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 Risk Management  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

‡¡◊ËÕ∑à“π‰¥â≈Õß√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°“√∑à“π·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
‡À≈à“π—Èπ·≈â«  ∑à“π “¡“√∂≈Õß°”Àπ¥·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°—∫§«“¡
‡ ’Ë¬ß∑’Ë∑à“π®–¥”‡π‘π°“√®—¥°“√°àÕπ π—Ëπ§◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëμ°Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ’·¥ß

À√◊Õ ’ â¡∫π·ºπ¿Ÿ¡‘§«“¡‡ ’Ë¬ß À“°Õß§å°“√∑à“π‰¡à‡§¬¥”‡π‘π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°àÕπ
∑à“πÕ“®®–‡√‘Ë¡∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ’·¥ß°àÕπ ‡¡◊ËÕ∑à“π¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°¢÷Èπ ∑à“π®–‡¢â“„®«‘∏’°“√„π¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ·≈–¡’§«“¡¡—Ëπ„®¡“°¢÷Èπ„π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª„πÕπ“§μ ‡¡◊ËÕ∑à“π¡’§«“¡¡—Ëπ„®·≈â« ∑à“π®–¢¬—∫≈ß¡“
„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„πæ◊Èπ∑’Ë ’ â¡¬àÕ¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëßà“¬¡“°¢÷Èπ À≈—°°“√„π°“√‡≈◊Õ°«‘∏’
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡À¡“– ¡°Á§◊Õ «‘∏’°“√π—Èπ®–μâÕß “¡“√∂≈¥§«“¡∂’Ë·≈–§«“¡√ÿπ·√ß
¢Õß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ π—Ëπ§◊Õ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥°“√·≈â«§«√®–‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß®“°æ◊Èπ∑’Ë ’
·¥ß¡“Õ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë ’ â¡ ‡ªìπμâπ ·≈–«‘∏’°“√π—Èπ®–μâÕß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à°àÕ„Àâ‡°‘¥§à“„™â®à“¬ Ÿß
°«à“ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫

Ω“°‰«â„Àâ®¥®”8
‡ÀÁπÀ√◊Õ¬—ß«à“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
‰¡à¬“°‡≈¬ À“°¡’°√–∫«π°“√§‘¥

∑’Ë‡ªìπ√–∫∫
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‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

1. °âÕß°‘μ‘ æŸ «— ¥‘Ï ·≈–æ√‡∑æ Õπÿ  √π‘μ‘ “√ (¡ª∑). °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π
∫√‘∫∑¿“§√—∞. ¡ªæ.

2. ªî¬«¥’ ‚¢«‘±Ÿ√°‘® (2551) ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
 ∂“∫—π∫—≥±‘μæ—≤π∫√‘À“√»“ μ√å «—π∑’Ë  23 °—π¬“¬π 2551

3. πƒ¡≈  Õ“¥‚©¡ (2550) °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√. °√ÿß‡∑æœ: ∫√‘…—∑ ∞“π
°“√æ‘¡æå ®”°—¥

4. πƒ¡≈  Õ“¥‚©¡, ∫ÿ…°√ «—™√»√’‚√®πå, ·≈–«“ ‘μ“ ∫ÿ≠ “∏√ (2551). §Ÿà¡◊Õ°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕß§å°√¬ÿ§„À¡à. °√ÿß‡∑æœ: ∫√‘…—∑ ∞“π°“√æ‘¡æå ®”°—¥

5. ∏’√¬ÿ∑∏ À≈àÕ‡≈‘»√—μπå (¡ª∑). ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬‡√◊ËÕß ∫∑∫“∑¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√ „π°“√ª°§√Õß·≈–·°â‰¢°√≥’æ‘æ“∑∑“ßª°§√Õß

6.  ”π—°ß“π °.æ.√. (2551) §Ÿà¡◊Õ§”Õ∏‘∫“¬μ—«™’È«—¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¿“§√—∞ ªïß∫ª√–¡“≥ æ.». 2552  ”À√—∫ à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡. °√ÿß‡∑æœ:
∫√‘…—∑ ´’‚π æ—∫≈‘™™‘Ëß (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥

7.  ”π—°ß“π °.æ.√. (¡ª∑). °“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß. §Ÿà¡◊Õ·≈–‡∑§π‘§
°“√∫√‘À“√√“™°“√ ¡—¬„À¡à

8.  ”π—°ß“πμ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π (¡ª∑). √–‡∫’¬∫§≥–°√√¡°“√μ√«®‡ß‘π·ºàπ¥‘π«à“
¥â«¬°“√°”Àπ¥¡“μ√∞“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π æ.». 2544.

9.  ”π—°ß“πª≈—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ (2551) π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß
ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2551.

10. Ayyub, Bilal M. (2003). Risk Analysis in Engineering and Econiomics.
CRC Press

11. Blanchard, Benjamin S. (2004). System Engineering and
Management, John Wiley

12. IMD, IMD World Competitiveness Yearbook, 2007-2008.
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‡Õ° “√·π–π”Õà“π‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

1. A Risk Management Standard (2002), Published by The Institute of
Risk Management (IRM), The Association of Insurance and Risk
Managers (AIRMIC) and ALARM The National Forum for Risk
Management in the Public Sector.

2. Bartoo, G. (2003), Regulatory Issues, Risk Management, IEEE
Engineering in Medicine and Biology Magazine, July/August.

3. Chapman, R. (2006), Simple tools and techniques for Enterprise Risk
Management, John Wiley and Sons.

4. Crawford, M. and Stein, W. (2004), Risk Management in UK local
authorities: the effectiveness of current guidance and practice, The
International Journal of Public Sector Management, Vol.17, No.6, pp.
498-512.

5. Harman, E. (1994), Accountability and challenges for Australian
Governments, Australian Journal of Political Science, Vol.29, p.6.

6. HEFCE (2005), Risk Management in Higher Education : A guide to
good practice, prepared for HEFCE by Pricewaterhouse Coopers,
Higher Education Funding Council for England.

7. Orange Book (2004), Management of Risk-Principles and Concepts,
HM Treasury.

‡Õ° “√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

http://www.airmic.com
http://www.riskmanagement.com.au/
http://www.erm.coso.org/Coso/coserm.nsf/vwWebResources/
PDF_Manuscript/$file/COSO_Manuscript.pdf
http://www.tbs-sct.gc.ca/pubs pol/dcgpubs/Risk Management/
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Õ¿‘∏“π»—æ∑å°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management)

Financial Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ßÕ—π‡π◊ËÕß¡“®“°
°“√‰¡à¡’‡ß‘π‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™â„π°“√À¡ÿπ‡«’¬π °“√¢“¥·§≈π‡ß‘π∑ÿπ„π°“√À¡ÿπ‡«’¬π
À√◊Õ°“√∑’Ë≈Ÿ°§â“À≈—°‡°‘¥‡ª≈’Ë¬πÀ√◊ÕÀ—π‰ª„™â∫√‘°“√§Ÿà·¢àß·∑π À√◊Õ°“√π”‡Õ“‡ß‘π∑’Ë¡’
‰ª„™â°—∫Õÿª°√≥åÀ√◊Õ‡§√◊ËÕß®—°√¡“°‡°‘π‰ª
Human Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π∫ÿ§≈“°√) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°
∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√ À√◊Õ∑’¡ß“π„π‚§√ß°“√ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚§√ß°“√ ≈Ÿ°§â“
·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‚§√ß°“√∑—ÈßÀ¡¥
Individual Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫∫ÿ§§≈) À¡“¬∂÷ß °“√∑’ËÕß§å°“√∑—Èß¿“§√—∞·≈–
‡Õ°™π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ (Accident) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (Safety) ·≈– ÿ¢¿“æ
(Health) ‚¥¬®–π”À≈—°°“√¥â“π°“√®—¥‡«≈“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π À√◊Õ Job Scheduling
·≈– Shift Work ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â
Market Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“πμ≈“¥) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√
‡°‘¥§«“¡≈â¡‡À≈«À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„πμ≈“¥
Operational Risk (°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫°“√¥”‡π‘πß“π) À¡“¬∂÷ß °“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡πâπ°“√∫√‘À“√·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√ (Program/Project Risk) ́ ÷Ëß
¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√ ‡™àπ °“√À“‡ âπ∑“ß«‘°ƒμ À√◊Õ CPM (Critical Path Method)
‚¥¬π”¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡∑§π‘§°“√∑∫∑«π·≈–°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¥’«à“ PERT
(Program Evaluation and Review Technique) ·≈–°“√®—¥∑”º—ß· ¥ß
√–¬–‡«≈“¢Õß°‘®°√√¡ (Gantt Chart) „π à«π¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß„πß“πª√–®” (Routine
Work)
Organization Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°“√) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°“√
®–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (Policy Risk) ∑”„ÀâÕß§å°“√¿“§√—∞μâÕß„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡®“°¿“§ª√–™“™π (Public Participation) ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“π√à«¡°—∫Õß§å°“√Õ‘ √– (Non›profit Organizations) ‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√®—¥∑”
π‚¬∫“¬μà“ß Ê  “¡“√∂∑”„Àâ‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫ º≈—°¥—π°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫
ª√–™“™π·≈–∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß
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Post-loss Objectives («—μ∂ÿª√– ß§å§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬) À¡“¬∂÷ß °“√
®—¥μ—Èß«—μ∂ÿª√– ß§å°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÀ≈—ß§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ´÷Ëß®–§√Õ∫§≈ÿ¡°“√
«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬μàÕÕß§å°“√
Õ—π√«¡∂÷ß·ºπ°“√‡¬’¬«¬“§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πÀ≈—ß‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ °“√
æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥À≈—ß‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ·≈–‚Õ°“ §«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫μàÕºŸâÕ◊Ëπ·≈– —ß§¡À≈—ß‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬
Pre-loss Objectives («—μ∂ÿª√– ß§å§«“¡‡ ’Ë¬ß°àÕπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬) À¡“¬∂÷ß °“√
®—¥μ—Èß«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°àÕπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ´÷Ëß‡ªìπ«—μ∂ÿª√– ß§å
 ”À√—∫°“√‡μ√’¬¡°“√¢ÕßÕß§å°“√‡æ◊ËÕ«“ß·ºπªÑÕß°—π§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ‡™àπ °“√
«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß¢ÕßÕß§å°“√  °“√«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ¢Õß°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¡à«à“
®–‡ªìπμâπ∑ÿπ„π°“√∑”ª√–°—π¿—¬  μâπ∑ÿπ„π°“√∑”°“√®—¥®â“ßºŸâ√—∫‡À¡“‚§√ß°“√ ‡ªìπμâπ
πÕ°®“°π’È«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß°àÕπ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬¬—ß√«¡∂÷ß§«“¡
æ¬“¬“¡∑’Ë®–≈¥§«“¡°≈—«·≈–§«“¡°—ß«≈¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–∫ÿ§≈“°√°àÕπ∑’Ë®–‡°‘¥
§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ ‡æ√“–§«“¡°≈—«·≈–§«“¡°—ß«≈∑’Ë Ÿß¡“°‰ªÕ“®π”‰ª Ÿà°“√‡ ’¬‚Õ°“ 
„π°“√∑”°”‰√ À√◊Õª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë≈¥≈ß
Project Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√) À¡“¬∂÷ß §«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß‡Àμÿ°“√≥å∑’ËÀ“°
‡°‘¥¢÷Èπ®– àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õß‚§√ß°“√
Project Risk Management (°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚§√ß°“√) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√
∫√‘À“√ß“π‚§√ß°“√∑’Ë¡’√–∫∫·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß
°“√«“ß·ºπ§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√μ‘¥μ“¡§«“¡‡ ’Ë¬ß „π°“√ π—∫ πÿπ°“√«“ß·ºπ·≈–
°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√„Àâ§”π÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ ‡À¡“– ¡°—∫∑√—æ¬“°√∑’ËÕß§å°“√¡’ ·≈– àßº≈„Àâ‚§√ß°“√π—Èπ “¡“√∂¥”‡π‘π
ß“π‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–∫√√≈ÿº≈μ“¡‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë‰¥â«“ß‰«â
Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß §«“¡‰¡à·πàπÕπ (À√◊Õ‚Õ°“ ) ∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡ Ÿ≠
‡ ’¬À√◊Õ°“√‰¡à∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ëμ—Èß‰«â
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Risk Avoidance (°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß °“√®—¥°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡
‡ ’Ë¬ß‡ªìπ«‘∏’°“√∑’Ëßà“¬∑’Ë ÿ¥„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °≈à“«§◊Õ °“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–‰¡à√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â‡≈¬  ∑—Èßπ’È°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√«‘‡§√“–Àåμâπ∑ÿπ
°—∫º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«‡¡◊ËÕæ∫«à“º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫‰¡à§ÿâ¡°—∫μâπ∑ÿπ∑’Ë®–
‡°‘¥¢÷Èπ®÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß∑’Ë®–‡º™‘≠°—∫°‘®°√√¡§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß À√◊Õ°“√À≈’°
‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°√≥’∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ—¥ ‘π„®„π°‘®°√√¡§«“¡
‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡μâ“π∑“πμàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—ÈπμË”¡“° ®÷ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–À≈’°‡≈’Ë¬ß
°‘®°√√¡§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ∑—ÈßÊ ∑’Ë‰¡à‰¥â«‘‡§√“–Àå«à“§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈
ª√–‚¬™πå¡“°°«à“μâπ∑ÿπÀ√◊Õ‰¡à °“√À≈’°‡≈’Ë¬ß§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°√≥’À≈—ßπ’È®÷ßÕ“®π”¡“
´÷Ëß°“√‡ ’¬‚Õ°“ „π°“√ √â“ß√“¬‰¥â ·≈–∑”°”‰√ À√◊Õ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß·°àÕß§å°“√‰¥â
Risk Awareness Culture (°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬
∂÷ß °“√„™â√–∫∫°“√‡Õ“º‘¥ Õ—π‡ªìπ°≈‰°„π°“√≈ß‚∑… À√◊Õ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√
°√–∑”º‘¥∑’Ë´È”´“°π—Èπ Ê ‡æ◊ËÕ„Àâæƒμ‘°√√¡‡À≈à“π—ÈπÀ¡¥‰ª®“°Õß§å°“√
Risk Control (°“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß °“√«‘‡§√“–ÀåÀ“«‘∏’°“√§«∫§ÿ¡
§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ§«∫§ÿ¡§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬ °“√«‘‡§√“–ÀåÀ“¡“μ√°“√À√◊Õ«‘∏’°“√„¥ Ê „π
°“√∑’Ë®–ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬‡°‘¥¢÷Èπ
Risk Management (°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√´÷Ëß∑ÿ°§π„π
Õß§å°“√‰¡à«à“®–‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ®—¥°“√ ·≈–∫ÿ§≈“°√¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°“√ ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë
ÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕ∑’Ë®–∫√√≈ÿ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ ́ ÷Ëß¡’º≈°√–∑∫μàÕÕß§å°“√ ·≈–
À“«‘∏’°“√„π°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π’È„ÀâÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢μ∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®
«à“Õß§å°“√®– “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‰¥âμ—Èß‰«â
Risk Matrix (μ“√“ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß °“√ª√–¬ÿ°μå„™â μ“√“ß BCG
(Boston Consulting Grid) „π°“√ ◊ËÕ “√√–¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëßæ‘®“√≥“®“°
‚Õ°“ ∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß (‡Àμÿ°“√≥å) πà“®–‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õßº≈°√–∑∫μàÕ
«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÕß§å°“√ μ“√“ß°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ
Risk Ownership (°“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫
º‘¥™Õ∫§«“¡‡ ’Ë¬ß‡æ◊ËÕ°“√μ‘¥μ“¡·ºπ°“√π—Èπ®–‰¥â‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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Risk Profile (∞“π¢âÕ¡Ÿ≈®—¥‡°Á∫¥â“π§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë„™â„π°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∂÷ß°“√∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“πμ—«™’È«—¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π√Õ∫μàÕ‰ª
Risk Retention (°“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰«â‡Õß) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÀ“°‡√“‰¥â
«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ·≈â«‡ÀÁπ«à“§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‰¡à¡’«‘∏’°“√„¥‡≈¬∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√
®—¥°“√πÕ°®“°√—∫‡Õ“‰«â‡Õß ‡√“®÷ß‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ°√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ‡Õ“‰«â‡Õß‚¥¬∑’Ë‡√“√Ÿâ«à“
§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ¡’Õ¬Ÿà ‡√“®÷ß¡—°¡’°“√‡μ√’¬¡·ºπ∑’Ë®–§«∫§ÿ¡§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬‡Õ“‰«â
Risk Transference (°“√∂à“¬‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡√“À≈’°‡≈’Ë¬ß
‰¡à‰¥â·≈–‰¡à “¡“√∂√—∫‡Õ“‰«â‡Õß‰¥â §«√‰¥â√—∫°“√∂à“¬‚Õπ‰ª„ÀâºŸâÕ◊Ëπ
Technical Risk (§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß¥â“π‡∑§π‘§) À¡“¬∂÷ß §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬
ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“À√◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘°“√¢Õß√–∫∫∑“ß‡∑§π‘§∑’ËÕ“®
‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥‰¥â
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