
 

การจัดทำงบประมาณต้องคำนึงถึงประมาณการรายรับและฐานะทางการคลังของประเทศ ความจำเป็น
ในการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ
ภายในและภายนอกประเทศ ความเป็นธรรมทางสังคม นโยบายรัฐบาล และภารกิจของหน่วยรับงบประมาณ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณและเกิดผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ปัจจุบันประเทศไทยใช้ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งให้ความสำคัญกับ
ผลสำเร็จของการดำเนินงาน ในรูปแบบของผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่จะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ หมายถึง ผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดขึ้นจากการใช้จ่าย
งบประมาณและนำผลผลิตไปใช้ประโยชน์กับกลุ่มเป้าหมายที่กำหนด โดยหน่วยรับงบประมาณกำหนดตวัชี้วัด
และระบุค่าเป้าหมายที่ชัดเจนรวมทั้งสามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy Performance Based Budgeting: SPBB)  
เน้นการนำยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาลมาเป็นหลักในการจัดการทรัพยากรของประเทศที่มีอยู่อย่างจำกัด
ให้เกิดประสิทธิผล คุ ้มค่า และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชน เป็นระบบงบประมาณที่ให้
ความสำคัญในเรื่องผลผลิต ผลลัพธ์ ผลสำเร็จโดยเพิ่มบทบาทและความรับผิดชอบของกระทรวง ทบวง กรม 
ในการบริหารจัดการงบประมาณ และคำนึงถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้   ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย  
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การบริหารงบประมาณภาครัฐ (Public Budget Management) เป็นกระบวนการสำคัญในการ

จัดสรรทรัพยากรที ่มีอยู ่อย่างจำกัด เพื ่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและขับเคลื ่อนนโยบาย
สาธารณะให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารงบประมาณมุ่งเน้นไปที่ความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก 

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ หมายถึง ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย
ของหน่วยรับงบประมาณได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือหลักเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลสำเร็จตามที่
กำหนดไว้ หรือตามที่ได้ตกลงกับสำนักงบประมาณภายใต้แผนการปฎิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
รวมทั้งตามเป้าหมายของมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่รัฐบาลกำหนด 

ประสิทธิภาพการเบิกจ่ายงบประมาณ หมายถึง ความสำเร็จของการใช้จ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
  ด้วยคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที ่22 ตุลาคม 2567 เห็นชอบมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
และการใช้จ่ายภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินปีงบประมาณ พ.ศ. 2568     
เป็นปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยหน่วยรับงบประมาณใช้เป็นแนวทางในการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน
กันไว้เบิกเหลื่อมปี เงินงบประมาณ และงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ เพื่อให้ดำเนินการให้สอดคล้องกับเป้าหมาย    
ในภาพรวมประเทศ โดยเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 การเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำไม่น้อยกว่า ร้อยละ 98 การเบิกจ่ายงบประมาณภาพรวมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 94 และ
การใช้จ่ายงบประมาณ (ก่อหนี้) รายจ่ายลงทุน รายจ่ายประจำ และรายจ่ายภาพรวม ร้อยละ 100 โดยจำแนก
เป้าหมายเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 

 
  กรมศุลกากรในฐานะหน่วยรับงบประมาณจึงต้องดำเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว โดยดำเนินการด้วยการบริหารงบประมาณเพื่อให้
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และดำเนินการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของกรมศุลกากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
  4.๑ ส่วนบริหารงบประมาณและบัญชี สำนักงานเลขานุการกรม วิเคราะห์ผลการดำเนินงานของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากรายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของปีงบประมาณที่ผ่านมาใน
แต่ละงบรายจ่าย เพ่ือรวบรวมปัญหาข้อผิดพลาดที่ส่งผลให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่คณะรัฐมนตรีกำหนดไว้ ซึ ่งจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแนวทางการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
  4.2 กรมศุลกากรแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแลผลการจัดเก็บรายได้ศุลกากรและการ
เบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ในการวางแผน และบริหารการจัดเก็บรายได้ศุลกากรให้
เป็นไปตามเป้าหมายและนโยบายของกระทรวงการคลัง กำกับดูแล และติดตามผลการจัดเก็บรายได้ศุลกากร
โดยใกล้ชิด กำกับดูแลและติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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  4.3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแลผลการจัดเก็บรายได้ศุลกากรและการเบิกจ่าย
งบประมาณและแจ้งให้หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทุกหน่วยงานเข้า
ร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงแนวทางการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมในช่วงต้นปีงบประมาณ 
  4.4 กำหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารและกำกับดูแลผลการจัดเก็บรายได้ศุลกากรและ
การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นรายเดือน และส่วนบริหารงบประมาณและบัญชี สำนักงานเลขานุการกรมจัดทำ
ข้อมูลรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินการและผลการเบิกจ่ายเงิน เพื่อเสนอต่อที่ประชุม พร้อมทั้งวิเคราะห์
ข้อมูลหน่วยงานที่มีผลการเบิกจ่ายต่ำ โดยจำแนกตามแผนงาน/งบรายจ่าย และรายโครงการจากการจัดทำลำดับ 
เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ สถานะการดำเนินการ และผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของแต่ละหน่วยงาน 

กรมศุลกากรได้ดำเนินการติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของกรมศุลกากรประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังกล่าว ทำให้ผลการเบิกจ่ายและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568          
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ภาพรวม ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 86.78 และผลการใช้จ่ายร้อยละ 100.65 รายจ่ายประจำ 
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 103.71 และผลการใช้จ่ายร้อยละ 104.43 รายจ่ายลงทุน ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 62.82  
และผลการใช้จ่ายร้อยละ 95.29  ซึ่งผลการใช้จ่ายงบประมาณสูงกว่าเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวม 
ที่กำหนด และผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ำกว่าเป้าหมายการเบิกจ่ายในภาพรวมเพียงเล็กน้อย 

 

 
การติดตามเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นเครื่องมือในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณรายจ่ายภาครัฐ หน่วยรับงบประมาณควรให้ความสำคัญ เพราะหมายถึง 
ความสามารถในการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายของหน่วยรับงบประมาณได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
หรือหลักเกณฑ์การวัดของตัวชี้วัดผลสำเร็จตามที่กำหนดไว้ หรือตามที่ได้ตกลงกับสำนักงบประมาณภายใต้
แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งตามเป้าหมายของมาตรการเพิ่มประสิทธิภาพ      
การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่รัฐบาลกำหนด 

 บทความโดย 
นางสาวรัตนา  มันหาด 

 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ 
 ส่วนบริหารงบประมาณและบัญชี สำนักงานเลขานุการกรม 


