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การน าแนวทางและมาตรการตามยทุธศาสตร์ชาตไิปสูก่ารปฏบิัติ ภายใต้กรอบแนวทางการด าเนินการ 
“องค์กรศุลกากรคุณธรรม โปร่งใส ไร้ทุจริต” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

หลักการและเหตุผล 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) เป็นผู้เสนอและ
ก ำหนดยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔)  
ซึ่งมีระยะเวลำเริ่มต้นเมื่อวันที่ ๑๔ มกรำคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ภำยใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยใสสะอำด ไทยทั้งชำติ 
ต้ำนทุจริต (Zero Tolerance & Clean Thailand)” ก ำหนดเป้ำหมำยประเทศไทยในระยะ 5 ปีข้ำงหน้ำ จะมุ่งสู่
กำรเป็นประเทศที่มีมำตรฐำนทำงคุณธรรม จริยธรรม เป็นสังคมมิติใหม่ที่ประชำชนไม่เพิกเฉยต่อกำรทุจริต
ทุกรูปแบบ โดยได้รับควำมร่วมมือจำกฝ่ำยกำรเมือง หน่วยงำนของรัฐ ตลอดจนประชำชน ในกำรพิทักษ์รักษำ
ผลประโยชน์ของชำติและประชำชน เพ่ือให้ประเทศไทยมีศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิในด้ำนควำมโปร่งใสทัดเทียม                  
นำนำอำรยประเทศ 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) ในครำวประชุมประชุมเมื่อวันที่ 11 ตุลำคม พ.ศ. 2559 และเห็นชอบให้
หน่วยงำนภำครัฐ แปลงแนวทำงและมำตรกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต  
ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560 - 2564) สูกำรปฏิบัติ โดยก ำหนดไวในแผนปฏิบัติรำชกำร 4 ปี และแผนปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำป ีรวมทั้งสนับสนุนงบประมำณตำมแผนงำนบูรณำกำรกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2560 เป็นต้นไป โดยให้หน่วยงำนภำครัฐด ำเนินกำรสอดคลองกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี
และแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนต่ำง ๆ 

นำยอภิศักดิ์ ตันติวรวงศ์ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลัง มีนโยบำยส่งเสริมและพัฒนำองค์กร
ไปสู่กำรเป็นกระทรวงแห่งคุณธรรม โดยมีเป้ำหมำยให้กระทรวงกำรคลังเป็นกระทรวงที่ปลอดจำกกำรทุจริต และ   
ได้ด ำเนินโครงกำร “กระทรวงกำรคลัง : คุณธรรม โปร่งใส ไร้ทุจริต” เพ่ือให้บุคลำกรในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม 
และปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน ทั้งนี้ ได้มีกำรลงนำม
ในบันทึกข้อตกลงว่ำด้วยควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมปัญหำกำรทุจริต ระหว่ำงทุกส่วนรำชกำร
ในสังกัดกระทรวงกำรคลัง กับส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ป.ป.ช.) ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ป.ป.ท.) และองค์กรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) 
เพ่ือส่งเสริมควำมร่วมมือในกำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริตตำมยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต และนโยบำยรัฐบำล และเพ่ือให้เกิดกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินที่มีธรรมำภิบำล ป้องกันและแก้ไขปัญหำ
กำรทุจริตคอร์รัปชันในประเทศ รวมทั้งประสำนควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนเพ่ือป้องกันกำรทุจริต 
และร่วมเสริมสร้ำงทัศนคติค่ำนิยมในควำมซื่อสัตย์ สุจริต อันจะส่งผลต่อกำรลดปัญหำกำรทุจริตของประเทศ
ให้น้อยลง และเกิดประโยชน์ต่อประเทศชำติและประชำชน ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กระทรวงกำรคลัง
ได้มอบหมำยให้กรมศุลกำกรเป็นหน่วยงำนน ำร่อง “ศุลกำกรคุณธรรม” ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นต้นแบบของกำรสร้ำง
หน่วยงำนที่มคีวำมโปร่งใสและไร้ทุจริตในกำรปฏิบัติงำน 
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กรมศุลกำกรได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำรด ำเนินกำร “องค์กรศุลกากรคุณธรรม: โปร่งใส ไร้ทุจริต” 
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ซึ่งมีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์เพ่ือให้กรมศุลกำกรเป็นองค์กรที่มี
ธรรมำภิบำล บุคลำกรในองค์กรเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส  
และค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำส่วนตน นอกจำกนี้ ยังเปิดโอกำสให้บุคคลภำยนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตรวจสอบติดตำมกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร อีกทั้งได้สร้ำงภำคี
เครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมจำกภำคเอกชนเพื่อเฝ้ำระวังป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบในทำงรำชกำร  
ทั้งนี้ เพ่ือให้กรมศุลกำกรเป็นที่เชื่อถือไว้วำงใจของประชำชน  

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 นำยกฤษฎำ จีนะวิจำรณะ อธิบดีกรมศุลกำกรได้ประกำศเจตจ ำนง
สุจริตในกำรบริหำรกรมศุลกำกรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล ซึ่งแสดงถึงควำมมุ่งมั่นที่จะยังคง
ด ำเนินกำรเพ่ือน ำกรมศุลกำกรไปสู่ “องค์กรศุลกากรคุณธรรม: โปร่งใส ไร้ทุจริต” จึงได้ก ำหนดนโยบำย มำตรกำร 
แผนงำน และโครงกำร ที่จะสนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินกำร สรุปได้ ดังนี้ 

(1) ประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารกรมศุลกากรมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

     อธิบดีกรมศุลกำกรได้ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรกรมศุลกำกรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กร 
ทีย่ึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล เมื่อวันที่ 24 ตุลำคม 2561 ว่ำ “ในฐำนะผู้บริหำรกรมศุลกำกร ขอประกำศเจตนำรมณ์ว่ำ 
จะจงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ และขอน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงน ำทำงชีวิต ประพฤติ
ปฏิบัติตนด้วยควำมขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม โปร่งใส และกล้ำยืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง ยึดหลัก
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร
ของกรมศุลกำกรปฏิบัติงำนอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถเพ่ือประโยชน์ของประชำชนและประเทศชำติ” 

(2) การประกาศนโยบายเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน  

     กรมศุลกำกรได้ออกประกำศกรมศุลกำกร ลงวันที่ 3 มกรำคม พ.ศ. 2561 (ฉบับภำษำไทย
และภำษำอังกฤษ) ก ำหนดนโยบำยเกี่ยวกับคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน เพ่ือเป็นมำตรฐำนและ 
เป็นแนวทำงปฏิบัติ รวมทั้งเป็นค่ำนิยมร่วมส ำหรับองค์กรที่เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรทุกคนพึงยึดถือปฏิบัติควบคู่กับ 
กฎ และข้อบังคับอ่ืน ๆ รวม 5 ด้ำน คือ  1) ด้ำนควำมโปร่งใส  2) ด้ำนควำมพร้อมรับผิด  3) ด้ำนควำมปลอดจำก
กำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน  4) ด้ำนวัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร  และ 5) ด้ำนคุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำน  

(3) การก าหนดมาตรการทางบริหารเพื่อการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบของกรมศุลกากร 

 (3.1) กรมศุลกำกรได้มีค ำสั่งกรมศุลกำกร ที่ ๗๐/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๑๕ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบของกรมศุลกำกร เพ่ือสร้ำงธรรมำภิบำล                         
ในกำรบริหำรงำน และสกัดก้ันมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบในกรมศุลกำกร  

 (3.2) มีกำรลงนำมค ำมั่นของผู้บังคับบัญชำทุกระดับต่ออธิบดีกรมศุลกำกรว่ำ จะควบคุม 
ก ำกับดูแลและด ำเนินมำตรกำรป้องกันอย่ำงเต็มควำมสำมำรถเพ่ือมิให้ผู้ใต้บังคับบัญชำกระท ำกำรทุจริต                     
ประพฤติมิชอบ หำกเพิกเฉยหรือไม่สำมำรถป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบภำยในหน่วยงำนได้ ให้ถือว่ำ
ผู้บังคับบัญชำที่ลงนำมค ำมั่นนั้นเป็นผู้หย่อนประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำน และยินดีให้ใช้มำตรกำรทำงบริหำร                 
กับผู้ลงนำมได้ทุกประกำร  
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 (4) การบริหารจัดการด้านการข่าวเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

  (4.1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรข่ำวกรองเพ่ือกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และเพ่ิมประสิทธิภำพ 
กำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร (Customs Intelligence Committee: CIC) และจัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลกำรข่ำว 
ทำงศุลกำกร (ศปข.) (Customs Intelligence Center: CIC) ของกรมศุลกำกร เพ่ือเป็นศูนย์กลำงจัดท ำฐำนข้อมูล 
เชิงยุทธศำสตร์ของกรมศุลกำกร 

  (4.2) สำยด่วน กคจ. 1332 รับเรื่องร้องเรียน  

  (4.3) โครงกำรระฆังศุลกำกร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ที่มำติดต่อรำชกำรได้รับกำรอ ำนวย
ควำมสะดวก และเจ้ำหน้ำที่สำมำรถแก้ปัญหำข้อร้องเรียนเบื้องต้นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำง รวดเร็วและ  
มีประสิทธิภำพ 

  (4.4) โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ Local Profile ส ำหรับส ำนักงำนศุลกำกรและด่ำนศุลกำกร                              
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดองค์ควำมรู้จำกกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำและพัฒนำระบบ                    
Profile และเพ่ือให้ส ำนักจัดเก็บและด่ำนศุลกำกรมีระบบ Local Profile ที่มีประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ทำงศุลกำกร 

 (5) การเสริมสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมศุลกากร  

  (5.1) โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรสร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติหน้ำที่                   
ของเจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรทุกคนในทุกระดับ เสริมสร้ำงทัศนคติให้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสัตย์สุ จริต โปร่งใส                      
รักษำวินัยและควำมถูกต้อง ยกระดับกำรยอมรับของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภำคประชำสังคม และเพ่ือปฏิรูป                      
กรมศุลกำกรให้เป็นหน่วยงำนที่มีธรรมำภิบำล โดยกำรด ำเนินกำรเป็นไปตำมแนวทำงกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรม
ของ ศ. นพ. เกษม วัฒนชัย องคมนตรี 

  (5.2) โครงกำรคนดีศรีศุลกำกร มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงขวัญก ำลังใจ ให้แก่
เจ้ำหน้ำที่ โดยกำรยกย่องเชิดชูและมอบรำงวัลให้แก่เจ้ำหน้ำที่ที่ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมตั้งใจ  และด ำรงตน
เป็นแบบอย่ำงที่ดี ยึดมั่นในกฎ ระเบียบ มีควำมพำกเพียรในกำรท ำงำน อุทิศตนและเวลำให้แก่รำชกำร  

  (5.3) โครงกำรกรอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) ของข้ำรำชกำร   
กรมศุลกำกร มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มีกำรประกำศกรอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของข้ำรำชกำรที่ชัดเจน 
และมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในกำรแต่งตั้ง โยกย้ำย และเลื่อนระดับของข้ำรำชกำรที่โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้ง
เพ่ือให้กรมศุลกำกรสำมำรถเตรียมและพัฒนำก ำลังคนผู้มีศักยภำพให้พร้อมทดแทนต ำแหน่งเป้ำหมำยที่ส ำคัญ 
ได้ทันเวลำ 

  (5.4) โครงกำรให้ควำมรู้และเผยแพร่กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและควำมรับผิดทำงละเมิด                 
ของเจ้ำหน้ำที่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรทุกคนรับทรำบพฤติกรรมกำรกระท ำอันเป็นควำมผิด 
ทำงวินัย และควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ และเพ่ือเสริมสร้ำงและพัฒนำทัศนคติ จิตส ำนึก และพฤติกรรม
ของเจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรให้เป็นผู้มีวินัย หลีกเลี่ยงพฤติกรรมกำรกระท ำผิดทำงวินัยและควำมรับผิดทำงละเมิด 
ของเจ้ำหน้ำที ่
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  (5.5) โครงกำรเรียนรู้ประมวลจริยธรรมด้วยตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกร
ทุกคนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และปฏิบัติตนถูกต้องตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรพลเรือนและจรรยำข้ำรำชกำร
กรมศุลกำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ  

  (5.6) โครงกำรปลุกจิตส ำนึกด้ำนจริยธรรมและธรรมำภิบำลเพ่ือกำรป้องกันกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภำครัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้ำงและปลุกจิตส ำนึกให้เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรทุกคนปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรและปฏิบัติตนตำมหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยำข้ำรำชกำร มีเจตคติและค่ำนิยมที่พึงประสงค์
ของเจ้ำหน้ำทีก่รมศุลกำกร ในกำรด ำรงตนและประพฤติตนอย่ำงถูกต้อง เหมำะสม ซึ่งจะส่งผลให้กำรปฏิบัติรำชกำร                
ของกรมศุลกำกรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และเป็นธรรม สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรของประชำชน 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจของภำครัฐ 

 (6) การเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของกรมศุลกากร  

  (6.1) โครงกำรพันธมิตรศุลกำกร (Customs Alliances) มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำรสร้ำงภำคี
เครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมจำกภำคเอกชนเพ่ือเฝ้ำระวังป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบ เสริมสร้ำงธรรมมำภิบำล
ของเจ้ำหน้ำที่ และยับยั้งกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร 

  (6.2) โครงกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชน (ครอ.) มีวัตถุประสงค์
เพ่ือเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรน ำเข้ำส่งออกเข้ำมำมีบทบำทหรือส่วนร่วมในกำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น
เสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรน ำเข้ำส่งออก ประสำนงำนและแก้ไขปัญหำอันเกี่ยวกับกำรน ำเข้ำส่งออกร่วมกัน 
รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำครัฐและภำคเอกชนให้สำมำรถท ำงำนร่วมกันในฐำนะหุ้นส่วนกำรพัฒนำ 

 (7) การก ากับ ดูแล และตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

  กรมศุลกำกรได้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกผู้มีควำมซื่อสัตย์เป็นที่ประจักษ์มำควบคุม ก ำกับ 
ดูแล และตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของกรมศุลกำกร โดยมีนายวิชา มหาคุณ เป็นประธำนคณะกรรมกำรจริยธรรม
ประจ ำกรมศุลกำกร ตำมประกำศคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรพลเรือน ลงวันที่ 21 มกรำคม พ.ศ. 2562 และ
ศาสตราจารย์ ดร. สกนธ์ วรัญญูวัฒนา เป็นที่ปรึกษำคณะท ำงำนศึกษำและประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส                  
ในกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตำมค ำสั่งกรมศุลกำกร 
ที่ 603/2559 ลงวันที่ 19 ตุลำคม พ.ศ. 2559 

 “องค์กรศุลกากรคุณธรรม: โปร่งใส ไร้ทุจริต” จะบรรลุตำมวัตถุประสงค์ได้ มิใช่เพียงเพรำะ                    
กำรมีนโยบำย มำตรกำร แผนงำน และโครงกำรเท่ำนั้น แต่จะต้องเกิดจำกควำมมุ่งมั่นและตั้งใจจริงของทั้ง
เจ้ำหน้ำที่ศุลกำกรและภำคเอกชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนที่ต้องร่วมแรงร่วมใจกันท ำให้เกิดควำมโปร่งใส                
และเป็นธรรมในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงร่วมกันสอดส่องดูแลและป้องกันมิให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในกรมศุลกำกร  
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กรอบแนวทางการด าเนินการ “องค์กรศุลกากรคุณธรรม: โปร่งใส ไร้ทุจริต” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 
 

หัวข้อการด าเนินการ นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
1. เจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำร

กรมศุลกำกรของอธิบดี      
ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรกรมศุลกำกรมุ่งสู่กำรเป็น
องค์กำรที่ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำล ลงวันที่ 24 ตุลำคม 2561 
(ฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ) 

กคจ. 

2. นโยบำยเกี่ยวกับคุณธรรม 
    และควำมโปร่งใส 
    ในกำรด ำเนินงำน 

ประกำศกรมศุลกำกร เรื่อง นโยบำยเกี่ยวกับคุณธรรมและ    
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนกรมศุลกำกร ลงวันที่  
3 มกรำคม พ.ศ. 2561 (ฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ) 

กคจ. 

3.  มำตรกำรทำงบริหำรเพ่ือ                  
กำรป้องกันกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบของ       
กรมศุลกำกร 

๑.  หนังสือกรมศุลกำกร ด่วนที่สุด ที่ กค ๐๕๑๖(ส)/๓๗๐                     
เรื่อง กำรจัดท ำค ำมั่นของผู้บังคับบัญชำตำมมำตรกำร    
ป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบของกรมศุลกำกร                               
ลงวันที่ ๑๘ เมษำยน ๒๕๕๙ 

สบท.                   
 
 

๒.  ค ำสั่งกรมศุลกำกร ที่ ๗๐/๒๕๖๐ เรื่อง มำตรกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบของกรมศุลกำกร        
ลงวันที่ ๑๕ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

สบท. 

4.  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรข่ำว
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ                        
กำรป้องกันและปรำบปรำม   
กำรทุจรติประพฤติมิชอบ 

๑.  แต่งตั้งคณะกรรมกำรข่ำวกรองเพ่ือกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์
และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร 
(Customs Intelligence Committee: CIC) 

     และจัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลกำรข่ำวทำงศุลกำกร (ศปข.) 
(Customs Intelligence Center: CIC) ของกรมศุลกำกร 

คณะกรรมกำร 
CIC 

 
 

 
๒.  สำยด่วน กคจ. 1332 รบัเรื่องร้องเรียน กคจ. 
๓.  โครงกำรระฆังศุลกำกร สบท. 
๔.  โครงกำรเพิ่มประสิทธิภำพ Local Profile ส ำหรับส ำนักงำน

ศุลกำกรและด่ำนศุลกำกร 
ศปข. 

5.  กำรเสริมสร้ำงมำตรฐำน                    
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม                   
ให้แก่เจ้ำหน้ำที่กรมศุลกำกร 

๑.  โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม สบท. 
๒.  โครงกำรคนดีศรีศุลกำกร  สบท. 
3.  โครงกำรกรอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) 

ของกรมศุลกำกร  
สบท. 

4.  โครงกำรให้ควำมรู้และเผยแพร่กำรด ำเนินกำรทำงวินัย                  
และควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ 

สบท. 

5.  โครงกำรเรียนรู้ประมวลจริยธรรมด้วยตนเอง สบท. 
6.  โครงกำรปลุกจิตส ำนึกด้ำนจริยธรรมและธรรมำภิบำล  
     เพ่ือกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบในภำครัฐ  

สบท. 
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หัวข้อการด าเนินการ นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
6. กำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ -      

ส่วนเสียเข้ำมำมีส่วนร่วม   
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นและ
ติดตำมตรวจสอบกำรด ำเนินงำน
ของกรมศุลกำกร 

๑.  โครงกำรพันธมิตรศุลกำกร (Customs Alliances) สบก. 
๒.  โครงกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและ 
     ภำคเอกชน (ครอ.) 

คณะท ำงำน 
ครอ. 

๗. กำรก ำกับ ดูแล และตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอก 

๑. ตั้งคณะกรรมกำรจริยธรรมประจ ำกรมศุลกำกร               
(นายวิชา มหาคุณ เป็นประธานกรรมการ) 

กคจ.  
(ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ) 

2.  แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำและประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ในกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) ตำมค ำสั่งกรมศุลกำกร ที่ 603/2559  
ลงวันที่ 19 ตุลำคม พ.ศ. 2559                                  
(ศาสตราจารย์ ดร. สกนธ์ วรัญญูวัฒนา                            
เป็นที่ปรึกษาคณะท างาน) 

กคจ.  
(ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ) 
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ตารางความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 256๐ - 2564) 
และกรอบแนวทางการด าเนินการ“องค์กรศุลกากรคุณธรรม: โปร่งใส ไร้ทุจริต” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 

 

นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : สร้างสังคมที่ไมอดทนต่อการทุจริต 

1. โครงกำรปลุกจิตส ำนึกด้ำนจริยธรรมและธรรมำภิบำล 
เพ่ือกำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในภำครัฐ         

    1.1 โครงกำร คิดดี ท ำดี ศุลกำกรท ำได ้

    1.2 โครงกำรเข้ำวัดปฏิบัติธรรมวันธรรมสวนะ 

    1.3 โครงกำรพระบรมรำโชวำท คติธรรม       
และค ำสอน 

     1.4 โครงกำรสนับสนุนบุคลำกรที่ขออนุญำต 
ลำอุปสมบทในพระพุทธศำสนำ หรือขออนุญำตลำไป
ประกอบพิธีฮัจย์ 

     1.5 โครงกำรควำมดีที่ฝำกไว้ 

1. ปรับฐำนควำมคิดทุกช่วงวัยตั้งแต่
ปฐมวัยให้สำมำรถแยกระหว่ำง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม  

2. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนกำร
กล่อมเกลำทำงสังคมเพ่ือต้ำนทุจริต  

3. ประยุกต์หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเครื่องมือต้ำนทุจริต  

5.4.6 

 

 

 

- ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร 

ร้อยละ 
100 

กคจ. สบท. 

2.   โครงกำรเรียนรู้ประมวลจริยธรรมด้วยตนเอง 2. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนกำร
กล่อมเกลำทำงสังคมเพ่ือต้ำนทุจริต  

5.4.7 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

๕ ระดับ กคจ. สบท. 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ของกำร
ด ำเนิน
โครงกำร 

3.   โครงกำรคนดีศรศีุลกำกร  2. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนกำร
กล่อมเกลำทำงสังคมเพ่ือต้ำนทุจริต  

 

5.4.1 120,000 

บำท 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร  

๕ ระดับ กคจ. สบท. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 

4. นโยบำยเกี่ยวกับคุณธรรมและควำมโปร่งใส          
ในกำรด ำเนินงำน 

       - ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรกรมศุลกำกร
มุ่งสู่กำรเป็นองค์กำรที่ยึดมั่นในหลักธรรมำภบิำล ลงวันที่ 
24 ตุลำคม 2561  

       - ประกำศกรมศุลกำกร เรื่อง นโยบำยเกี่ยวกับ
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของ 
กรมศุลกำกร ลงวันที่ 3 มกรำคม 2561            

2. เร่งรัดกำรก ำกับติดตำมมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมของนักกำรเมืองและ
เจ้ำหน้ำที่รัฐในทุกระดับ  

3. สนับสนุนให้ทุกภำคส่วนก ำหนด   
กลยุทธ์และมำตรกำรในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต 

- - - - กคจ. สบท. 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

5. โครงกำรศุลกำกรคุณธรรม 2. เร่งรัดกำรก ำกับติดตำมมำตรฐำน
ทำงจริยธรรมของนักกำรเมืองและ
เจ้ำหน้ำที่รัฐในทุกระดับ  

3. สนับสนุนให้ทุกภำคส่วนก ำหนด 
กลยุทธ์และมำตรกำรในกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต  

    5.4.4 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร 

 

๕ ระดับ กคจ. สบท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 

6.โครงกำรกรอบเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career Path) ของกรมศุลกำกร 

1. วำงมำตรกำรในกำรสกัดก้ัน 
กำรทุจริตเชิงนโยบำยบนฐำน 
ธรรมำภิบำล    

5.1.2 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร 

๕ ระดับ ส่วนโครงสร้ำงฯ
สบท. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

7. โครงกำรพันธมิตรศุลกำกร (Customs Alliances) 1. เพ่ิมประสิทธิภำพระบบงำนป้องกัน
กำรทุจริต 

2. สร้ำงกลไกกำรป้องกันเพ่ือยังยั้ง 
กำรทุจริต  

1.3.1 1,000,000 

บำท 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

5 ระดับ สบก. 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

4. พัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำรสำธำรณะ
เชิงสร้ำงสรรค์เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

6. สนับสนุนให้ภำคเอกชนด ำเนินกำร
ตำมหลักบรรษัทภิบำล  

โครงกำร  

8. มำตรกำรทำงบริหำรเพ่ือกำรป้องกันกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบของกรมศุลกำกร 

    1. หนังสือกรมศุลกำกร ด่วนที่สุด ที่ กค 0516 
(ส)/370 เรื่อง กำรจัดท ำค ำมั่นของผู้บังคับบัญชำ
ตำมมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบของ
กรมศุลกำกร ลงวันที่ 18 เมษำยน 2559 

    2. ค ำสั่งกรมศุลกำกร ที ่๗๐/๒๕๖๐ เรื่อง มำตรกำร
ป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบของ
กรมศุลกำกร ลงวันที่ ๑๕ กุมภำพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1. เพิ่มประสิทธิภำพระบบงำนป้องกัน
กำรทุจริต 

2. สร้ำงกลไกกำรป้องกันเพื่อยังยั้งกำร
ทุจริต  

 

- - - - 

สบท. 

9. โครงกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงภำครัฐและ
ภำคเอกชน (ครอ.) 

1. เพ่ิมประสิทธิภำพระบบงำนป้องกัน
กำรทุจริต 

2. สร้ำงกลไกกำรป้องกันเพ่ือยังยั้ง 
กำรทุจริต  

1.3.3 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

5 ระดับ คณะท ำงำน 
ครอ. 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

4. พัฒนำรูปแบบกำรสื่อสำรสำธำรณะ
เชิงสร้ำงสรรค์เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  

6. สนับสนุนให้ภำคเอกชนด ำเนินกำร
ตำมหลักบรรษัทภิบำล 

โครงกำร  

10. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ Local Profile ส ำหรับ
ส ำนักงำนศุลกำกรและด่ำนศุลกำกร 

1. เพ่ิมประสิทธิภำพระบบงำนป้องกัน
กำรทุจริต  

2. สร้ำงกลไกกำรป้องกันเพ่ือยังยั้ง 
กำรทุจริต  

3. พัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือลดปัญหำกำรทุจริต  

7. พัฒนำสมรรถนะและองค์ควำมรู้ 
เชิงสร้ำงสรรค์ของบุคลำกรด้ำนกำร
ป้องกันกำรทุจริต  

3.2.2 60,000 
บำท 

ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร 

 

 

 

๕ ระดับ 

 

ศปข. 

11. โครงกำรระฆังศุลกำกร 1. เพ่ิมประสิทธิภำพระบบงำนป้องกัน
กำรทุจริต 

2. สร้ำงกลไกกำรป้องกันเพ่ือยังยั้ง 
กำรทุจริต  

5.4.2 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร
ด ำเนิน

โครงกำร 

๕ ระดับ 

 

สบท. 

หน่วยงำนที่
ติดต่อ

ประชำชน** 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 

12. คณะกรรมกำรข่ำวกรองเพ่ือกำรขับเคลื่อน
ยุทธศำสตร์และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของ
กรมศุลกำกร (Customs Intelligence Committee 
: CIC)  

และศูนย์ประมวลข้อมูลข่ำวทำงศุลกำกร (ศปข.) 
(Customs Intelligence Center: CIC) ของ 
กรมศุลกำกร 

5. บูรณำกำรข้อมูลและข่ำวกรอง 
ในกำรปรำบปรำมกำรทุจริต 

- - - - คณะท ำงำน
CIC 

 

 

 

13. สำยด่วน กคจ. 1332 รับเรื่องร้องเรียน 1. ปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียน 
กำรทุจริตให้มีประสิทธิภำพ 

- - - - กคจ. สบท. 

14. คณะกรรมกำรจริยธรรมประจ ำกรมศุลกำกร  
(นำยวิชำ มหำคุณ เป็นประธำนกรรมกำร) 

3. ปรับปรุงกระบวนงำนและพัฒนำ
กลไกพิเศษในกำรปรำบปรำมกำรทุจริต
ที่มีควำมรวดเร็วและมปีระสิทธิภำพ 

- - - - กคจ. สบท. 

15. คณะท ำงำนศึกษำและประเมินคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร 
(ศำสตรำจำรย์ ดร. สกนธ์ วรัญญูวัฒนำ เป็นที่ปรึกษำ
คณะท ำงำน) 

3. ปรับปรุงกระบวนงำนและพัฒนำ
กลไกพิเศษในกำรปรำบปรำมกำรทุจริต
ที่มีควำมรวดเร็วและมปีระสิทธิภำพ 

- - - - กคจ. สบท. 
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นโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ กลยุทธ์ 

 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

งบประมาณ 

(ล้านบาท) 

ตัวช้ีวัดผลส าเร็จ 
และเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

16.โครงกำรให้ควำมรู้และเผยแพร่กำรด ำเนินกำร
ทำงวินัยและควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ 

 

7. พัฒนำสมรรถนะและองค์ควำมรู้
เชิงสหวิทยำกำรของเจ้ำหน้ำที่ใน
กระบวนกำรปรำบปรำมกำรทุจริต  

5.4.3 - ระดับ
ควำมส ำเร็จ

ของกำร      
ด ำเนิน

โครงกำร 

๕ ระดับ 

 

 

 

สวค. สบท. 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย 

17. คณะท ำงำนศึกษำและประเมินคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของกรมศุลกำกร 
(ศำสตรำจำรย์ ดร. สกนธ์ วรัญญูวัฒนำ เป็นที่ปรึกษำ
คณะท ำงำน) 

1. ศึกษำ และก ำกับติดตำมกำรยกระดับ
ดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption 
Perceptions Index : CPI)          
ของประเทศไทย  

2. บูรณำกำรเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ
ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำม  
กำรทุจริตเพ่ือยกระดับดัชนีกำรรับรู้     
กำรทุจริต (Corruption Perceptions 
Index : CPI) ของประเทศไทย 

- - - - กคจ. สบท. 

 

* หน่วยงำนจัดเก็บ ประกอบด้วย  สทก. สกท. สสภ. สสล. สทบ. สผภ. และ ศภ. ๑-๔   
** หน่วยงำนที่ติดต่อประชำชน ประกอบด้วย สบก. สกม. สตอ. สทส. สพก. สมพ. สสอ. สสป. สผภ. สสภ. สสล. สทก. สกท. สทบ. และ ศภ. ๑ – ๔ 

 


